A XY IIADE SOSTENIBILIDAD
S Despegando +
Dafios contigo




OMA

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL 04

ACERCA
01 DE OMA

o6
Nuestra historia

Nuestra cultura

Infraestructura y conectividad para el futuro
Estructura societaria

OMA en niimeros 2025

Nuestro tréfico de pasajeros

Nuestras operaciones

Informacién de aeropuertos

Ingresos comerciales

Actividades de diversificacion

Ejecucion de proyectos de infraestructura 2025
Certificaciones y distintivos

Afiliaciones a asociaciones y cdmaras empresariales

DESARROLLO
02 sosteniBLE 27

Construyendo aeropuertos mas resilientes
Gobernanza de la sostenibilidad
Organigrama de areas ASG en OMA

/OMA = " Despegando
ya anos contigo

09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
20
22
26

28
29
30

Lineamientos de sostenibilidad OMA
Compromisos de la Politica de Sustentabilidad
Estudio de Materialidad

y Estrategia de Sostenibilidad

Nuestros grupos de interés

Estrategia de Sostenibilidad OMA 2030
Compromiso de OMA con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible

Avances en las metas de OMA al 2030
Gestion de riesgos

Responsabilidad Social Corporativa

DESEMPENO
03

ECONOMICO 45

Generacion de valor OMA
Valor econémico generado y distribuido 2025

Clientes y pasajeros

31
31

I3
8]5
36

38
40
42
44

46
47
49

GOBERNANZA
04 Y ETICA EN LOS 59
NEGOCIOS

Funciones del Gobierno Corporativo de OMA
Funciones del Consejo de Administracion
Comités de apoyo al Consejo de Administracion
Equipo Ejecutivo

Ciberseguridad

Etica en los negocios

jJuntos! El Manifiesto VINCI

Cédigo de Etica y Conducta en el Negocio
Riesgos relacionados con el fraude y la corrupcién
Codigo de Conducta Anticorrupcion

Linea de denuncia

Cédigo de Etica para Proveedores

Programa de Integridad Empresarial,

Mejores Practicas Eticas

53
55
56
57
59
62
63
64
68
69
71
73

74




OMA

CAPITAL
05 umano 75

Nuestros colaboradores

Estrategia de atraccion y retencién de talento
Relaciones sindicales

Diversidad, equidad e inclusién

Seguridad y salud ocupacional

Desarrollo, crecimiento y capacitacién

Calidad de vida y bienestar

GESTION
06 AMBIENTAL 105

Asuntos ambientales

Inversiones verdes, eficiencia energética

y acciones climaticas

Gestion de las emisiones

Nuestros objetivos de reduccion de carbono
Manejo sustentable de residuos

Programa de Economia Circular Inclusiva
Consumo responsable del agua

Plantas de tratamiento de aguas residuales

Proteccién de la biodiversidad

:/OMA 25t ortiae

76
80
83
84
86
95
100

107

108
112
114
116
119
120
121
122

Marco de Referencia de Bonos Verdes OMA
Marco de Referencia para Financiamiento
Vinculado a la Sostenibilidad de OMA

07 CONTRIBUCION A 127
LAS COMUNIDADES

Programa de responsabilidad social
Visitas escolares
Acciones de voluntariado

Difusién cultural

SOBRE NUESTRO

08 !NFORME DE 140
SOSTENIBILIDAD

indice de contenido GRI
indice de contenido SASB
indice del Pacto Global
Glosario

Anexo

Punto de contacto en OMA

124

125

128
129
132
134

141
145
146
147
148
149




MENSAJE DEL

DIRECTOR GENERAL

fytadog s on Ly e Inopojomsg iy &
b~

En 2025, OMA celebré 25 afios conectando personas, destinos y oportunidades en México. Mds que una
fecha significativa, este aniversario representa una oportunidad para reflexionar sobre el camino que hemos
recorrido juntos, agradecer la confianza de todas las personas que han formado parte de nuestra historia

y reafirmar nuestro compromiso con el desarrollo del pais, la sostenibilidad y la creacién de valor de largo
plazo.

Desde el inicio de nuestras operaciones en el ano 2000, mas de 400 millones de pasajeros han transitado
por nuestros 13 aeropuertos. Durante estos 25 afios, hemos sido testigos de la transformacion de México
y del crecimiento de las ciudades y regiones donde operamos, contribuyendo a fortalecer la movilidad, el
turismo, el comercio y la inversién. Tan solo en 2025, atendimos a 28.8 millones de pasajeros, consolidando
nuestro papel como un actor clave para la conectividad y la competitividad de México.

Este crecimiento también se reflejé en nuestro desempeno financiero. En 2025, OMA generé ingresos
totales por Ps. 15,964 millones y alcanzé una UAFIDA Ajustada de Ps. 10,167 millones. Estos resultados
reflejan la solidez de nuestro modelo de negocio y la capacidad de nuestros aeropuertos para continuar
generando valor para accionistas, inversionistas y demas grupos de interés.

Las inversiones en infraestructura han sido un elemento fundamental de nuestra evolucién como
Compaiiia. En 2025, destinamos mas de Ps. 2,700 millones a proyectos de expansion y modernizacién en
los aeropuertos de Monterrey, Ciudad Juarez, Culiacdn y Torredn, entre otros. Estas inversiones fortalecen
nuestra capacidad operativa y nos permiten continuar desarrollando una infraestructura mas moderna,
eficiente y resiliente, preparada para responder a las necesidades del futuro.

OMA siempre ha entendido que la confianza es uno de sus activos mas valiosos. Por ello, hemos construido
una cultura basada en la integridad, la responsabilidad y la actuacién ética. En 2025, reforzamos este
compromiso al continuar fortaleciendo la implementacién del Manifiesto VINCI y desplegar un marco
integral de ética y cumplimiento que incrementa la transparencia, la rendicién de cuentas y el cumplimiento
en toda la organizacién.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




Nada de lo anterior seria posible sin el talento, el compromiso y el profesionalismo de

las personas que forman parte de OMA. Durante el afio, continuamos impulsando el
desarrollo de capacidades técnicas, digitales y de liderazgo para responder a los desafios
de una industria en constante transformacion. Asimismo, fortalecimos iniciativas orientadas
a la seguridad, el bienestar, la diversidad y la inclusién, convencidos de que el desarrollo de
nuestra gente es fundamental para la sostenibilidad y el éxito de la Compafia.

Nuestro compromiso también se extiende a las comunidades donde operamos. A través
de programas educativos, culturales, sociales y de voluntariado, buscamos generar valor
compartido y contribuir al desarrollo de comunidades més sdlidas y resilientes. Estamos
convencidos de que el éxito de OMA esté estrechamente vinculado al bienestar de las
comunidades que rodean nuestras operaciones.

Reconocemos que construir para el futuro exige asumir nuestra responsabilidad frente

a los desafios ambientales. En 2025, continuamos avanzando en nuestra estrategia de
descarbonizacién mediante una mayor incorporacidn de energias renovables, iniciativas de
eficiencia energética y la sustitucién progresiva de equipos que utilizan combustibles fosiles

por alternativas eléctricas. Estas acciones ya estdn generando resultados tangibles. En 2025,
mantuvimos el Nivel 3 "Optimizacion” del programa Airport Carbon Accreditation en nuestros

13 aeropuertos y alcanzamos una intensidad auditada de emisiones de 0.18 kgCO:e por pasajero,
superando ampliamente la meta establecida para este afio en nuestro Marco de Financiamiento
Vinculado a la Sostenibilidad.

Al celebrar nuestro vigésimo quinto aniversario, nos sentimos orgullosos de lo que hemos
construido junto con pasajeros, aerolineas, colaboradores, proveedores, autoridades, inversionistas
y comunidades. A todos ustedes expreso mi mas sincero agradecimiento por la confianza que han
depositado en OMA a lo largo de estos afos.

Los primeros 25 afos de nuestra historia nos han permitido construir una organizacion sdlida, resiliente
y preparada para evolucionar. Con esa misma visién, seguiremos trabajando para desarrollar una

red aeroportuaria cada vez mas moderna, segura, eficiente y sostenible, que genere valor para las
generaciones presentes y futuras en México.

Atentamente,

Director General

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
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OMA se ha consolidado como uno de los principales grupos
aeroportuarios del pais, contribuyendo al desarrollo econdmico y social
de las regiones en las que opera, mediante inversiones estratégicas

en infraestructura aeroportuaria, conectividad, excelencia operativa y
crecimiento sostenible. Hoy, como parte de VINCI Airports, el mayor
operador aeroportuario privado del mundo, nuestra Compaiiia
continua fortaleciendo su visién de largo plazo y contribuyendo a un
futuro mas sostenible para la industria aeroportuaria.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. ("OMA", la
“Compaiia” o el “Grupo”) es una empresa mexicana que operay
administra 13 aeropuertos internacionales en el norte y centro de
México. La red aeroportuaria de OMA atiende el drea metropolitana de
Monterrey; los destinos turisticos de Acapulco, Mazatlan y Zihuatanejo;
las ciudades de Chihuahua, Culiacén, Durango, San Luis Potosi,
Tampico, Torredn y Zacatecas, y las ciudades fronterizas de Ciudad
Juarez y Reynosa.

Durante 2025, OMA atendié a 28.8 millones de pasajeros a través de

22 aerolineas que operaron 210 rutas nacionales e internacionales en
su red aeroportuaria. OMA cotiza tanto en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) como en Nasdaq, en Nueva York.
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mas de 400 millones de pasajeros

han transitado por los aeropuertos de
OMA, lo que refleja la contribucién

de la Compaiiia a la conectividad, la

actividad econdmica y el desarrollo
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El enfoque de sostenibilidad de OMA esta alineado con la visién y los
compromisos globales de Grupo VINCI, al mismo tiempo que atiende las
prioridades ambientales, sociales, econdmicas y regulatorias mas relevantes
para las regiones en las que opera la Compafiia.

Durante 2025, OMA avanzé en el desarrollo de un proceso de Doble
Materialidad con el propdsito de fortalecer su marco de sostenibilidad y
profundizar su comprensién de los impactos, riesgos y oportunidades mas
relevantes para la Compafia y sus grupos de interés. El proceso incorpora tanto
la perspectiva de materialidad financiera como la de materialidad de impacto,
asi como la evolucién de los requerimientos de divulgacién en materia de
sostenibilidad aplicables a las emisoras de valores en México.

Asimismo, en 2025, OMA continué avanzando en sus acciones para integrar

las Normas NIIF de Divulgacién de Sostenibilidad (NIIF STy NIIF S2) en sus
procesos de reporte de sostenibilidad y de informacién relacionada con el clima,
fortaleciendo la alineacién de sus divulgaciones con las nuevas expectativas
regulatorias en México.

Con base en el Estudio de Materialidad vigente y en consonancia con el
marco de sostenibilidad de VINCI, los temas materiales de OMA contindan
estructurandose en torno a tres pilares estratégicos: ética y gobierno
corporativo, aspectos sociales y gestién ambiental.

VINCI Airports ha establecido ambiciosos compromisos climaticos, entre ellos,
reducir en dos tercios sus emisiones directas para 2030, en comparacién con los
niveles de 2018. La red tiene como objetivo alcanzar Net Zero para 2030 en sus
aeropuertos europeos, incluidos Londres-Gatwick y Edimburgo, y para 2050 en
todos los aeropuertos de su red a nivel mundial.

OMA comparte esta vision y ha asumido el objetivo de reducir en dos tercios sus

emisiones directas para 2030, tomando 2018 como afio base, en consonancia
con los objetivos globales de descarbonizacién de VINCI Airports.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




NUESTRA
HISTORIA

[GRI 2-1, 2-6]

1998 o

El gobierno mexicano crea
y licita un paquete para la
privatizacion de 13 concesiones
aeroportuarias.

2010 o

2000 o

2005

El gobierno mexicano
privatiza las concesiones.
ICA, ADP y VINCI ganan el
proceso.

OMA Carga inicia
operaciones; Desinversiéon
de VINCI.

Inauguracién de la
Terminal B en Monterrey.

2012 L

2013

2006

Oferta publica inicial en la
Bolsa Mexicana de Valores 'y
en Nasdagq; Inauguracién de la
Terminal C en Monterrey.

Creacion del Parque

ICA ofrece acciones de
Industrial OMA - VYNMSA.

OMA a través de oferta
secundaria.

2019 o

Empieza la construccién de
la expansién de la
Terminal A en Monterrey.

2025
=

2021 L

2015

o 2009

Inauguracién del Hotel
NH Collection en la T2 del
Aeropuerto de la
Ciudad de México.

El Hotel Hilton Garden Inn
inicia operaciones en el
aeropuerto de Monterrey.

2022

Primera emisién de Bono
Verde en el mercado
mexicano por un grupo
aeroportuario.

Segunda emisién de Bono
Ligado a la Sostenibilidad
en el mundo por un grupo
aeroportuario. VINCI se
convierte en el principal
accionista al adquirir la
participacion de Fintech.

OMA celebra 25 afios como
uno de los principales grupos
aeroportuarios de México
y continua fortaleciendo su
visién de largo plazo como
parte de VINCI Airports.

Se renovo el Nivel 3
"Optimizacién” del
Programa de Airport
Carbon Accreditation para
nuestros 13 aeropuertos.

2023

P 2016

Involucramiento de Fintech
através de ICA.
Desinversion de ADP en SETA.

Alcanzamos el Nivel 2 "Reduccién”
del Programa de Airport Carbon
Accreditation para nuestros 13
aeropuertos. Apertura del Finger
#1 en el Aeropuerto de Monterrey.
Actualizacién a las bases de la
Regulacién Tarifaria del sector
aeroportuario mexicano.

Inauguracién de la
ampliaciéony
remodelacion del
edificio terminal del

de Ciudad Juérez

L] .
pook Aeropuerto Internacional

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

L 2024

Alcanzamos el Nivel 3 "Optimizacion” del
Programa de Airport Carbon Accreditation
para nuestros 13 aeropuertos. Ampliacién
y remodelacién del Edificio Terminal del
Aeropuerto de Durango. Concluye la
Fase 1 de la expansion de la Terminal A en
Monterrey con la inauguracién de la nueva

sala de la terminal.

El proyecto de
reconfiguracion del
edificio terminal del

Aeropuerto de Mazatlan
estd programado para
concluir en 2026.




NUESTRA

CULTURA

[GRI'2-23, 2-24]

Como parte de Grupo VINCI, OMA comparte una
cultura global basada en la creacién de valor de
largo plazo, la excelencia operativa, la conducta
ética, la responsabilidad ambiental y el respeto
por las personas. Este enfoque se guia por el
Manifiesto Corporativo de VINCI' y se fortalece
mediante politicas, compromisos y objetivos

que contribuyen al desarrollo sostenible de la

Compaiiia y de las comunidades en las que opera.

Mision ~

Desarrollar aeropuertos con
infraestructura y servicios
de clase mundial en calidad
y seguridad que satisfagan
las necesidades de nuestros
clientes e incentiven nuestro
desarrollo sustentable.

Vision

Ser el Grupo Aeroportuario
lider en México en la
creacion de valor para la
industria aeroportuaria, su
personal y accionistas, con
los siguientes valores:

VALORES

iy

Sustentabilidad Etica

Orientamos nuestras
operaciones y tomamos
acciones en beneficio de

las generaciones actuales 'y
futuras.

"Véase documento completo en: https://www.vinci.com/manifeste/es

Integridad en la ejecucién
de nuestras actividades.

y ®)
q- =)\

. O O
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Innovacién Colaboracién
Aplicacién de nuevas ideas Promover iniciativas para
que proponen soluciones contribuir al trabajo en
y promueven la mejora equipo.
continua.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
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Servicio al cliente

Superar las expectativas
con actitud y vocacién de
servicio.
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INFRASTRUCTURA

Y CONECTIVIDAD
PARA EL FUTURO

[GRI 2-6, 2-7]

Mediante la operacién, administracién y desarrollo de 13 aeropuertos
distribuidos en nueve estados de México, OMA ha construido una plataforma de
infraestructura estratégica que favorece la conectividad, la movilidad, el turismo,
el comercio y el desarrollo econdmico. Durante los Ultimos 25 afos, la Compaiiia
ha ampliado y modernizado continuamente su red aeroportuaria para atender la
creciente demanda, mientras mejora la eficiencia operativa, la experiencia de los
pasajeros y la calidad del servicio.

Como parte de su visién de largo plazo, OMA ha desarrollado una plataforma
de negocios diversificada que complementa sus operaciones aeroportuarias y
fortalece el ecosistema aeroportuario en su conjunto. Estas actividades incluyen
el Hotel NH Collection T2 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
el Hotel Hilton Garden Inn del Aeropuerto de Monterrey, el parque industrial
ubicado dentro del perimetro aeroportuario de Monterrey y tres recintos
fiscalizados operados bajo la marca OMA Carga en Monterrey y Chihuahua.

Estos negocios amplian la presencia de OMA en sectores estrechamente
vinculados con la movilidad, la logistica, la hoteleria, las operaciones de carga 'y

el desarrollo industrial, generando oportunidades adicionales para crear valory
promover el crecimiento sostenible de las regiones en las que opera la Compaiia.

Al 31 de diciembre de 2025, OMA contaba con 1,355 colaboradores, de los
cuales 1,176? formaban parte de las operaciones aeroportuarias y las oficinas
corporativas. Las oficinas corporativas de la Compafia se encuentran en Avenida
Patriotismo 201, piso 5, colonia San Pedro de los Pinos, C.P. 03800, Ciudad de
México.

2 Al 31 de diciembre de 2025, 179 personas se encontraban laborando en las operaciones de nuestros
hoteles NH Collection T2 y Hilton Garden Inn. La gestion del personal de estos negocios se encuentra bajo la

responsabilidad de nuestros socios operadores; por lo tanto, la informacién referente a los indicadores GRI no
se presenta para este segmento de negocio.
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ESTRUCTURA
SOCIETARIA

[GRI 2-1]

A continuacidn, se muestran las subsidiarias
consolidadas de OMA al 31 de diciembre de 2025:

Concesiones Aeroportuarias

-

Aeropuerto de Acapulco, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Ciudad Juarez, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Culiacan, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Chihuahua, S.A. de CV.
Aeropuerto de Durango, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Mazatlan, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Monterrey, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Reynosa, S.A. de CV.

VO 0O N O U1 A WN

Aeropuerto de San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Tampico, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Torredn, S.A. de CV.
Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Zihuatanejo, S.A. de C.V.

Subsidiarias de Servicios de Hoteleria

¢ Holding Consorcio Grupo Hotelero T2, S.A. de C.V.
e Consorcio Grupo Hotelero T2, S.A. de C.V.
e Servicios Corporativos Terminal T2, S.A. de C.V.

¢ Consorcio Hotelero Aeropuerto Monterrey, S.A.P.l. de CV.
e Servicios Hoteleros Aeropuerto Monterrey, S.A. de C.V.

Subsidiarias de Parque Industrial

OMA-VYNMSA Aero Industrial Park, S.A. de C.V.

Servicios Comerciales?®

m OMA Logistica, S.A. de C.V.

Servicios Aeroportuarios del Centro Norte, S.A. de C.V.

Servicios Complementarios del Centro Norte, S.A. de C.V.
Servicios Aero Especializados del Centro Norte, S.A. de C.V.

Operadora de Aeropuertos del Centro Norte, S.A. de C.V.
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3OMA Logistica opera diversos negocios comerciales en nuestros
aeropuertos y el almacén de carga terrestre en el aeropuerto de Monterrey.
4Otras subsidiarias que proporcionan servicios en todos los aeropuertos.
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OMA EN

NUMEROS 2025°

DESEMPENO OPERATIVO

I
28.8 M

Pasajeros
Atendidos

N +8.5%

Variacién del tréfico
de pasajeros

DESGLOSE DE INGRESOS

®

INGRESOS

°Los porcentajes presentados corresponden al desempefio con respecto a las cifras comparativas de 2024.

24.5M

Pasajeros
Nacionales

4.2 M

Pasajeros
Internacionales

. Ingresos Aeronauticos

Ps. 10,191

. Ingresos No Aeronduticos
Ps. 3,460
e Actividades Comerciales Ps. 1,798
e Actividades de Diversificacién  Ps. 1,195
e Actividades complementarias Ps. 467

Nota: los nUmeros estan expresados en millones

de pesos mexicanos.

RESUMEN DE OMA

=7~

13

Aeropuertos

DESEMPENO FINANCIERO

210

Rutas
nacionales e
internacionales

>

22

Aerolineas

[m\ﬁ UAFIDA Ajustada +12.1%
Margen UAFIDA Ajustado 74.5%
Inversiones ejecutadas Ps. 2,714

©OO©6
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8

Aerolineas
Nacionales

14

Aerolineas
Extranjeras

COLABORADORES

Colaboradores




NUESTRO TRAFICO

DE PASAJEROS

POR AEROPUERTO POR AEROLINEA
@ Vonterrey @ cCuliacan @ Ciudad Judrez @ via @ Volaris @ Grupo Aeroméxico
@ cChihuahua @ Otose @ American Airlines ® otoy

X RS 2024

/ POR AEROPUERTO

POR AEROLINEA

2025

¢ Otros Aeropuertos incluye: Acapulco, Durango, Tampico, Torredn, San Luis Potosi, Reynosa, Zacatecas y Zihuatanejo.
7 Otras Aerolineas incluye: TAR Aerolineas, Alaska Airlines, Delta, WestJet, Copa Airlines, Air Canada, entre otras.
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NUESTRAS
OPERACIONES

[GRI 2-6]

A través de sus subsidiarias, OMA cuenta con concesiones para administrar,
operar y desarrollar 13 aeropuertos en la region centro-norte de México,
mediante titulos de concesién por 50 afos otorgados por el Gobierno
mexicano en 1998. Desde el inicio de sus operaciones aeroportuarias en el
ano 2000, la Compania ha consolidado una red de activos estratégicos de
infraestructura que contribuyen a la conectividad, la movilidad, el turismo, el
comercio y el desarrollo econémico regional del pais.

Como operador de su red aeroportuaria, OMA genera ingresos por
los servicios aeronduticos asociados con el uso de la infraestructura

aeroportuaria por parte de aerolineas, pasajeros y otros usuarios.

Estas actividades se sustentan en cinco principios operativos

fundamentales:

7o ks

& 9 =
Calidad del Eficiencia

Excelencia
Operativa servicio

£

Experiencia
del pasajero

Seguridad

Como complemento de sus operaciones, OMA genera ingresos mediante
actividades comerciales y de diversificacion que amplian los servicios
disponibles en su red aeroportuaria. Estas actividades incluyen el
arrendamiento y la operacién de espacios comerciales destinados a tiendas
y servicios de alimentos y bebidas, la operacion de estacionamientos, el
negocio OMA Carga, el Hotel NH Collection T2, el Hotel Hilton Garden

Inn y otros servicios complementarios relacionados con la logistica, la
hospitalidad y el desarrollo de infraestructura.

INGRESOS POR SERVICIOS AERONAUTICOS

Los servicios aeronduticos representan la fuente de ingresos mas significativa
de la Compaiiia. Todos los ingresos derivados de los servicios aeronauticos
estan sujetos al sistema de regulacion de tarifa maxima aplicable a los
aeropuertos en México.

Los ingresos derivados de los servicios aeronauticos estan relacionados
principalmente con los siguientes cargos: Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA),
tarifas de aterrizaje, tarifas de estacionamiento de aeronaves, tarifas de uso de
pasillos telescopicos y tarifas por revision de pasajeros y su equipaje de mano.

Los ingresos derivados de los servicios aeronauticos de un aeropuerto
dependen principalmente de los siguientes factores: volumen de flujo de
trafico de pasajeros, nimero de movimientos de trafico aéreo, peso y periodo
de estancia de cada aeronave, hora en la que cada aeronave utiliza dicho
aeropuerto y las tarifas especificas de cada servicio.

INGRESOS POR SERVICIOS NO AERONAUTICOS?

Histéricamente, los servicios no aeronauticos han representado un porcentaje
menor de los ingresos de la Compaiia en comparacion con los servicios
aeronauticos.

Los ingresos derivados de los servicios no aeronauticos brindados por OMA
provienen principalmente de: (i) actividades comerciales, tales como el
arrendamiento de espacio en los aeropuertos a tiendas, restaurantes y otros
servicios, mantenimiento y operacion de estacionamientos, salones VIP y
publicidad; (ii) las actividades de diversificacion, tales como OMA Carga,

la hoteleria, operacion del parque industrial y servicios inmobiliarios; vy (iii)
actividades complementarias que incluyen principalmente el sistema de
revision de equipaje documentado y el arrendamiento de ciertos espacios a
aerolineas y otros clientes.

8En 2025, los ingresos provenientes de servicios no aeronauticos se distribuyeron de la siguiente

manera: 52% correspondié a actividades comerciales, 35% a actividades de diversificaciény 13% a
actividades complementarias.
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AEROPUERTOS

INFORMACION DE

INGRESOS AERONAUTICOS

por Aerolinea

. Viva

@ American Airlines

@ Volaris
@ ooy

18.6% PORCENTAJE
DE INGRESOS

AERONAUTICOS

. Grupo Aeroméxico

41.4%

2025

? Entre otras aerolineas se encuentran TAR Aerolineas, Alaska Airlines, Delta, WestJet, Copa Airlines y Air Canada.

19”Operaciones” corresponde tanto a llegadas como a salidas de un avion.

OPERACIONES™
2022 2023 2024 m

por Tipo de Operacién

Nacionales 258,912 268,419 263,369 282,055
Internacionales 40,190 44,292 48,247 56,270
Total 299,102 312,711 311,616 338,325
Por tipo de Aviacion

Aviacion Comercial 196,997 210,366 206,418 231,060
Aviacion General 101,475 101,623 104,497 106,587
Charter 630 722 701 678
Total 299,102 312,711 311,616 338,325

PASAJEROS TERMINALES

2022 2023 2024 m

Por Origen y Destino

Nacionales 20,506,631 23,556,815 22,728,094 24,517,504
Internacionales 2,714,115 3,288,636 3,782,404 4,233,190
Total 23,220,746 26,845,451 26,510,498 28,750,694
Llegadas y Salidas

Llegadas 11,757,714 13,559,635 13,404,246 14,442,312
Salidas 11,463,032 13,285,816 13,106,252 14,308,382
Total 23,220,746 26,845,451 26,510,498 28,750,694
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INGRESOS

COMERCIALES

[GRI 2-6]

Publicidad

En conjunto con proveedores de
publicidad, se encuentran disponibles
para su comercializacion més de 900
espacios publicitarios.

-

Salones VIP

20 salones con una superficie total
de 4,246 m?, de los cuales 14 son
operados directamente por OMA
bajo la marca OMA Premium Lounge.

Durante 2025, se encontraba en
construccién un nuevo salén en
Zihuatanejo.

-

Premium Log

Tiendasy
Duty Free
162+ espacios

comerciales, con una
superficie de 6,991 m2

Renta de Autos

244+ espacios destinados a
reservaciones, servicios VIP,
oficinas de entrega y resguardo

de vehiculos.

" Porcentaje de ingresos comerciales al cierre del afio 2025.

CONTRIBUCION
DE LOS INGRESOS
COMERCIALES™
2025

INGRESOS COMERCIALES NO AERONAUTICOS 2025

Otros

Incluye comunicaciones y redes,
tiempo compartido, promocién
de hoteles, servicios financieros y
servicios para pasajeros.

Estacionamiento

Operacién directa

y administracion de
estacionamientos en nuestros
aeropuertos.

Restaurantes

101+ espacios destinados
afranquicias locales e
internacionales, con una
superficie de 11,175 m2.
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ACT I VI DA D E S D E INGRESOS COMERCIALES NO AERONAUTICOS 2025

DIVERSIFICACION

Bienes Raices y Otros

Las actividades inmobiliarias incluyen una
plaza comercial, una estacion de servicio B
y el arrendamiento de oficinas en el
Aeropuerto de Monterrey, entre otras.

Otros Servicios

Hilton Garden Inn

Participacion de 85% en un
hotel de 134 habitaciones
ubicado en el Aeropuerto

de Monterrey, bajo la marca
Hilton Garden Inn.

OMA Carga

R Tres recintos fiscalizados
| L destinados a servicios

i logisticos de carga:
hlml i. Monterrey (2)
ii. Chihuahua

.
| | 1
i

PORCENTAJE DE
LOS INGRESOS POR
DIVERSIFICACION™
2025

Parque Industrial
Monterrey

Desde 2015, OMA mantiene
una participacion de 51% en el
parque industrial, que cuenta
con 19 naves y una superficie
rentable total de 140,955 m2.

2025

NH Collection T2

Participacion de 90% en un hotel de
287 habitaciones ubicado dentro de la
Terminal 2 del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México.

2 Porcentaje de actividades de diversificacion a fines del afio 2025.
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PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE MONTERREY

Aeropuerto Internacional
General Mariano Escobedo

_ Quince aerolineas con
MW W 66 destinos directos:

v g B [ 39 nacionales
on grrey, uevo Loy . y 27 internacionales
aproximadamente a 21 i "

kildmetros del centro

e
e

P | R ~ ' e g\ : 1,000 kWp de capacidad
: % ,- — AR \ S = solary 49,148 kWh de

15,623,275 en 202 Iy N ! : A — - almacenamiento en baterias

Dos pistas y tres

terminales de pasajeros. - P SR =T g —— Centro clave para los viajes de
La pista principal mide s N SR - negocios, el comercio, la logistica
3,000 metros . e y las actividades de nearshoring

S, i en el norte de México

Terminal A: 41,584 m2/ 4,508 m?
Terminal B: 20,973 m2/ 2,906 m?

Terminal C: 18,626 m2/ 2,179 m?
/()MA?H Despegando REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
anos cont;go




EJECUCION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA 2025

Ampliacién Compromiso de inversién 2026-2030

Ps. 7,969 M (Pesos 2025)
Aeropuerto de Monterrey

Aumento de Capacidad
OMA continué impulsando la transformacién del Aeropuerto Internacional de Monterrey mediante un ambicioso . »
programa de ampliacién y modernizacién disefiado para fortalecer su capacidad operativa, mejorar la experiencia de los 15.5M-19.5 M pasajeros por afo
pasajeros y consolidar alin mas su posicién como uno de los principales centros de conectividad de México.

Area Terminal Neta

Durante 2025, se concluyeron proyectos como la Sala de Ultima Espera Temporal y la Sala de Ultima Espera para vuelos 81183 m2-104.178 m?
regionales. Asimismo, continud la construccion de la nueva Sala Central de Ultima Espera de la Terminal A, del Puente : z
de Conexidn de la Terminal Ay de las obras complementarias asociadas al “Finger” 1. Adicionalmente, durante el afo se
iniciaron proyectos estratégicos como la Plataforma Kilo y el Centro Regional de Control.
4
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EJECUCION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA 2025

RESULTADO DE LOS PROYECTOS CLAVE DE INFRAESTRUCTURA

Alo largo de 2025, OMA continué ejecutando proyectos de infraestructura en su red aeroportuaria, desde ampliaciones de terminales hasta
reconfiguraciones de instalaciones, disefiados para respaldar el crecimiento futuro y mejorar el desempefo operativo. La siguiente tabla presenta una
seleccion de estos proyectos y su estado actual:

Ampliacién Reconfiguracion

Aeropuerto de Culiacan Aeropuerto de Torredn Aeropuerto de Mazatlan Aeropuerto de Ciudad Juéarez

Se prevé que la ampliacion y remodelacién  La obra de Torredn se encuentra Este proyecto de reconfiguracion de dreas  En 2025 se concluyd e inaugurd la

del edificio terminal del Aeropuerto de actualmente en desarrollo y se estima que del aeropuerto de Mazatlan concluyé en reconfiguracion del edificio terminal de
Cyllacan concluyan durante el segundo concluya y esté lista para operar durante el el segundo trimestre del afio 2026 y se Ciudad Juérez.

trimestre de 2027. primer trimestre del afio 2027. encuentra en operacion.

Inversién

Ps.189M Ps.625M

Ps.1,700M Ps.169M

Aumento de Capacidad

1.9M a 3.4M pasajeros 0.8M a 0.9M pasajeros

Area Neta Terminal

2.0M a 2.2M pasajeros 1.0M a 2.3M pasajeros

12,128 m? a 24,814 m? 5,515 m? a 6,259 m?

18,710 m? a 20,630 m? 6,210 m? a 14,277 m?

w OMA Premium Lounges (Salones VIP) mg Parque Industrial
Se inaugurd en 2025, un nuevo salén VIP en el Aeropuerto de En 2025 se termind la construccién de una nave industrial de
Torredn mejorando aliin més la experiencia de los pasajeros. 5,071 m2. Al 31 de diciembre de 2025, el parque industrial
Al cierre del afo, la red contaba con 14 salones OMA Premium en estaba conformado por 19 naves generando ingresos, con una
operacion. ocupacion total del 99%.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




CERTIFICACIONES

Y DISTINTIVOS

La gestidn sostenible en OMA se enfoca en alcanzar los objetivos de
negocio, garantizar la seguridad y el respeto por las personas, y preservar
el medio ambiente. Asimismo, incorpora la gestion proactiva de riesgos y
oportunidades, el uso eficiente de los recursos (energia, agua, residuos y
biodiversidad) y la mejora continua de los procesos. Como parte de VINCI
Airports, adoptamos las mejores préacticas internacionales y trabajamos
activamente para desarrollar un sistema de gestién integrado propio, con
un enfoque holistico, que permita articular de forma coherente los distintos
esfuerzos y estandares aplicados por cada érea.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

En OMA, continuamos avanzando en el desarrollo y la implementacién

de un Sistema Integrado de Gestién (SIG), que reldne elementos clave

de nuestro enfoque operativo y de sostenibilidad, incluidos Calidad,
Seguridad, Salud Ocupacional, Proteccién Ambiental, Responsabilidad
Social y Gestién de la Energia. El SIG tiene como propdsito fortalecer

la gobernanza, promover la mejora continua y respaldar una gestién
consistente de los riesgos, las oportunidades y el desempefio operativo en
toda la organizacién.

Disenado en alineacién con las mejores préacticas internacionales y los
compromisos adoptados como parte de VINCI Airports, el sistema abarca
las actividades administrativas y operativas dentro de las terminales
aeroportuarias, incluidos los procesos de pasajeros y equipaje, limpieza,
mantenimiento y operacién de estacionamientos, asi como las oficinas
corporativas y los 13 aeropuertos que conforman la red de OMA.

Durante 2025, la Compafiia continué avanzando en la implementaciéon

y estandarizacion de los procesos de gestion bajo el marco del SIG,
fortaleciendo la integracion de las practicas operativas, ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo en sus aeropuertos. Estos esfuerzos respaldan
el objetivo de OMA de obtener la certificacion del SIG en 2026 y refuerzan
una cultura de excelencia operativa, mejora continua y gestién responsable en
toda la organizacion.

El SIG se estructura a través de tres areas clave:

e Gestion de servicios: atencién e informacidn al usuario,
seguridad y control operativo

e Administracién y mantenimiento de instalaciones y equipos:
limpieza, abastecimiento, mantenimiento preventivo y correctivo

e Comercializacién de espacios: operacion de locales comerciales
y estacionamientos

Con este tipo de iniciativas, OMA busca fortalecer la eficiencia, confiabilidad
y sostenibilidad de sus operaciones, y contribuir al bienestar de pasajeros,
colaboradores, socios comerciales y comunidades en las que opera.
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PRESENTANDO

AEROPUERTO |
DE CIUDAD JUAREZ

Aeropuerto Internacional Abraham Gonzélez

Ciudad Juarez, Chlhuahua
cerca de la frontera con

Estados Unidos

%

Dos pistas y tres calles de rodaje,
la pista principal mide
2,700 metros

14,277 m? de infraestructura de
terminal, incluidos 1,052 m2 de
espacio comercial

/OMA /? Despegando
anos contigo

o

’

1,246 kWp de capacidad solary
2,000 kWh de almacenamiento
en baterias

Cuatro aerolineasy
12 destinos nacionales

/_\CQMJMW
“

Puerta de entrada estratégica para la
actividad industrial y la movilidad laboral
entre México y Estados Unidos
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Certificacion de
Aerédromo Civil

La Organizacién de la Aviacion Civil
Internacional (OACI) desempefia un papel
crucial en la estandarizacién de la aviacién
civil internacional mediante la emisién de
normas y recomendaciones contenidas en
documentos y anexos, que sirven como
referencia de mejores practicas cuando no
existen disposiciones nacionales aplicables.

En 2025, 12 de nuestros 13 aeropuertos
fueron certificados conforme al Anexo

14 de la Convencidn sobre Aviacion Civil
Internacional de la OACI, asi como de las
diversas regulaciones nacionales emitidas
por la Agencia Federal de Aviacion Civil
(AFAQC).

Segura

Distintivo Empresa

ESR Distintivo
ESR

Durante 15 afios consecutivos, OMA

ha sido reconocida como Empresa
Socialmente Responsable por el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) y
la Alianza por la Responsabilidad Social
Empresarial (AliaRSE).

Con el nuevo proceso de
aseguramiento de la calidad de

la evidencia implementado por la
institucion, refrendamos nuestro
compromiso y cumplimiento

a los estdndares, brindando la
transparencia y rendicion de cuentas
de nuestra operacién con relacién a su
desempefio social y medioambiental.

Esta presea fue otorgada a 10 de nuestros aeropuertos por la Secretaria de

Trabajo y Previsidn Social (STPS) como un reconocimiento a aquellas empresas
que cuentan con un lugar seguro para sus trabajadores, bajo una estrategia de
reduccion de riesgos de accidentes y enfermedades laborales.

La certificacion Empresa Segura Nivel 3 contintia distinguiendo a los aeropuertos
de Acapulco, Ciudad Juérez, Monterrey, Zihuatanejo, Culiacdn, Mazatlan, San Luis
Potosiy Torredn. Estos aeropuertos han mantenido esta distincién durante més
de 13 afos consecutivos. Adicionalmente, el aeropuerto de Zacatecas cuenta

con la certificacion Nivel Il y el de Reynosa, con la certificacion Nivel I. Estos
reconocimientos reflejan el compromiso sostenido de OMA con la seguridad y
salud en el trabajo, la prevencién de riesgos y el bienestar de sus colaboradores.

at e

™ L
a8
k ‘.
ai
o
accreditation

OMA continta fortaleciendo su estrategia de accién climéatica mediante el
programa Airport Carbon Accreditation (ACA), el principal marco global de
gestion de carbono para la industria aeroportuaria. En 2025, los 13 aeropuertos
del Grupo mantuvieron la acreditacion Nivel 3 “Optimizacién”, otorgada por el
Consejo Internacional de Aeropuertos para América Latina y el Caribe
(ACI-LAC), logrando por segundo afio consecutivo este nivel de reconocimiento.

Airport Carbon
Accreditation

Mantener esta acreditacion refleja los esfuerzos continuos de la Compaiiia

por mejorar sus practicas de gestién del carbono, involucrar a sus grupos de
interés en iniciativas de reduccion de emisiones y avanzar en su estrategia de
descarbonizacién, en consonancia con los compromisos ambientales de VINCI
Airports. OMA continuard trabajando para fortalecer su enfoque de gestion del
carbono y avanzar hacia niveles superiores de acreditacion, como parte de su
compromiso de largo plazo con la acciéon climatica y la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero en sus operaciones.

Certificaciéon SMS -
Gestion de Seguridad Operacional

AFAC

Esta certificacién es otorgada por la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC), érgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones

y Transportes (SICT). Su propdsito es verificar el Sistema de Seguridad Operacional
(SMS), que garantiza la operacién segura de los aeropuertos mediante una gestién
eficaz de riesgos, basada en la normatividad aplicable.

Al cierre de 2025, un total de 12 de nuestros 13 aeropuertos cuentan con
Certificacién SMS. El objetivo de la Compafiia es lograr la certificacion en los 13
aeropuertos en 2026, reforzando su compromiso con la seguridad operacional, la
calidad y la mejora continua de las operaciones aeroportuarias.
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<e=v%  Pacto Global
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8%~ de las Naciones
N\ .
N« Unidas

OMA, como participante del Pacto
Global de las Naciones Unidas, la
iniciativa de sostenibilidad empresarial
mas grande del mundo, refuerza

su compromiso con una conducta
empresarial responsable y el
desarrollo sostenible. Las acciones

de la Compafiia se guian por los

Diez Principios del Pacto Global, que
promueven el respeto de los derechos
humanos, practicas laborales justas,

la responsabilidad ambiental y una
conducta empresarial ética.

Culturas
Inspiradoras México

Culturasinspiredoras

Por segundo afio consecutivo, OMA fue reconocida con la distincién “Culturas Inspiradoras México”,
otorgada por el Instituto Mexicano de Cultura Institucional y Clima Laboral. Este reconocimiento refleja
el compromiso de la Compafiia con el impulso de una cultura centrada en las personas, enfocada en el
bienestar, el compromiso, el desarrollo del liderazgo y la excelencia organizacional.

Esta distincion reconoce los esfuerzos de OMA por promover entornos laborales que fortalezcan la
colaboracién, la inclusién, el crecimiento profesional y el desarrollo a largo plazo de sus colaboradores, en
consonancia con los valores de la Compafifa y su compromiso con la excelencia operativa.

La metodologia de evaluacion que sustenta este reconocimiento esté alineada con la norma internacional
ISO/IEC 17067:2013, que establece requisitos para los esquemas de certificacién y su gobernanza. Este
marco contribuye a garantizar consistencia, transparencia y rigor en la evaluacion de la cultura laboral y las

practicas organizacionales.

Carbon
Disclosure Project

OMA continué avanzando en sus esfuerzos de divulgacion
climatica mediante su participacién en el cuestionario de

Cambio Climéatico de CDP correspondiente a 2025, en el

que obtuvo una calificacion C, asi como una calificacion B-
en Seguridad Hidrica. La evaluacién analiza la gobernanza,
la estrategia, la gestién de riesgos, las metas y las acciones
de una organizacién relacionadas con el cambio climético.

La participacion en CDP respalda los esfuerzos de OMA
por fortalecer sus divulgaciones relacionadas con el clima,
mejorar la transparencia y continuar desarrollando las
capacidades necesarias para atender la evolucion de las
expectativas en materia de reporte de sostenibilidad,
incluidas aquellas vinculadas con las divulgaciones
financieras relacionadas con el clima.

Grupo Aeroportuario
dnl Contro Norte SAB
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AFILIACIONES A
ASOCIACIONES Y

CAMARAS EMPRESARIALES

[GRI 2-28]

e (Céamara de la Industria de la Transformacién (CAINTRA)

e American Chamber of Commerce of Mexico (AmCham)

e Confederacidn Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)

® Asociacién de Profesionales en Capital Humano (ERIAC)

e |nstituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn (ICPNL)

e Comité Local de Ayuda Mutua (CLAM)

e Consejo Binacional para el Fomento Econémico de Reynosa (COBIFER)
e Fideicomiso para la Promocién Turistica (FIDETUR)

e Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa (CODESIN)

e Cluster Logistico

e Cldster de Turismo

e Asociacién Mexicana de Agencias de Viajes en Nuevo Ledn

e Asociacién de Hoteles de Monterrey

e Oficina de Convencionesy Visitantes de Monterrey

e Cémara Nacional de la Industria de Transformacién (CANACINTRA)
e Cémara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo (CANACO)

e (Camara de Comercio e Industria Franco-Mexicana (CCl France México)
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DESARROLLO

SOSTENIBLE EN OMA

[GRI 2-28, 3-3]

En 2025, OMA conmemoré 25 afos conectando personas, destinos y
oportunidades en México. A lo largo de este periodo, la Compafiia ha
contribuido al desarrollo econémico y social de las regiones en las que
opera, facilitando la movilidad de millones de pasajeros y fortaleciendo la
competitividad, el turismo y la inversién en los territorios atendidos por su
red aeroportuaria.

Este crecimiento ha estado acompanado por una visién de largo plazo que
reconoce la responsabilidad que implica operar infraestructura esencial de
manera segura, eficiente y sostenible. En OMA, creemos que el desarrollo
de la movilidad aérea debe generar beneficios duraderos para las
personasy las comunidades, al mismo tiempo que responde a los desafios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que enfrenta nuestra industria.

Hoy, como parte de VINCI Airports, la red aeroportuaria privada mas
grande del mundo, compartimos una visién orientada a impulsar una
movilidad mas sostenible y acelerar la transicién ambiental del sector
aeroportuario.

En el marco de esta visidn, la sostenibilidad estéd integrada en la gestion de
nuestro negocio y en las decisiones que respaldan el crecimiento de nuestra
red aeroportuaria. Mediante politicas corporativas, sistemas de gestion,
certificaciones, mecanismos de supervision y procesos de relacionamiento
con nuestros grupos de interés, promovemos una operacién responsable,
segura y eficiente, alineada con nuestro compromiso de crear valor
sostenible para las personas, las comunidades y las regiones en las que
operamos.

CONSTRUYENDO AEROPUERTOS MAS
RESILIENTES

Los aeropuertos enfrentan desafios cada vez més complejos relacionados
con el cambio climatico, la disponibilidad de recursos y la preservacién de
los entornos naturales. Para abordar estos desafios y fortalecer la resiliencia
de nuestras operaciones a largo plazo, OMA centra su estrategia ambiental
en tres prioridades alineadas con las ambiciones ambientales de VINCI

Airports:
~ ¥
©)
03

)

01 02

Accidn por Gestidn responsable Preservacion de
el Climay de los recursosy los ecosistemas y
Transicién economia circular la biodiversidad
Energética

ONUA celelra 25 atiss,

impulsando la conectividad, la

prosperidad regional y el desarrollo
sostenible en México.
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GOBERNANZA DE

LA SOSTENIBILIDAD

[GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14]

La gobernanza de la sostenibilidad en OMA permite supervisar los
asuntos ambientales, sociales y de gobierno corporativo relevantes
para la Compafnia y respalda el seguimiento de los compromisos,
objetivos e indicadores de desempefo asociados con su gestién.
Esta supervisién se lleva a cabo mediante una estructura que
involucra al Consejo de Administracién, sus comités de apoyo,

las dreas corporativas y las administraciones aeroportuarias,
promoviendo la coordinacion y la rendicién de cuentas en toda la
organizacion.

El Consejo de Administracion cuenta con el apoyo del Comité de
Practicas Societarias, Finanzas, Planeacién y Sostenibilidad, que
revisa politicas, lineamientos, iniciativas estratégicas y asuntos
relacionados con la sostenibilidad. A su vez, el Comité de Auditoria
supervisa el sistema de control interno, los procesos de gestiéon de
riesgos y la confiabilidad de la informacién divulgada al mercado.

La implementacién de las iniciativas de sostenibilidad cuenta con el
apoyo de las areas corporativas y operativas de toda la organizacién,
que contribuyen al monitoreo del desempenio, la gestion de

la informacién y la ejecucion de acciones relacionadas con las
prioridades de sostenibilidad de OMA.




ORGANIGRAMA

AREAS ASG EN OMA

[GRI 2-9]
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Cédigo de Etica, Anticorrupcién,
Asuntos legales y cumplimiento




LINEAMIENTOS DE
SOSTENIBILIDAD OMA

Los compromisos ASG de OMA estan plasmados en nuestra Politica de Dentro de estos lineamientos, los principios de gestiéon, compromisos y
Sustentabilidad que establece los principios que orientan el enfoque de objetivos de OMA se estructuran en torno a tres pilares estratégicos:
la Compaiiia en materia de ética, gobierno corporativo, responsabilidad - -
social y gestién ambiental. A través de este marco, OMA promueve {:Q:s
practicas empresariales responsables y contribuye a la creacién de .
valor de largo plazo para sus colaboradores, clientes, accionistas, socios
comerciales y las comunidades en las que opera. 01 02 03

Ftica en los Negocios y Social Medio Ambiente

Gobierno Corporativo

COMPROMISOS DE LA POLITICA DE SUSTENTABILIDAD

Etica en los Negocios y Gobierno Corporativo Social Medio Ambiente

e Establecer un desempefio econémico, corporativo, ® Respetar los derechos humanos fundamentales e Integrar sisteméaticamente un enfoque preventivo que favorezca el

ambiental y social en linea con el Cédigo de Etica reconocidos universalmente cuidado del medio ambiente en todas nuestras actividades

de OMA, la adopcién de las mejores préacticas y e Operar en un marco de Responsabilidad Social * Promover valores y difundir las mejores practicas ambientales a los

el cumplimiento de los estdndares nacionales e e Colaborar en el equilibrio social entre nuestros grupos de = grupos de interés

internacionales aplicables interés e Establecer objetivos para prevenir la contaminacion del medio

e Controlar eficientemente los riesgos de los que la ® Respetar la diversidad y promover la igualdad de ambiente

empresa es directamente responsable oportunidades e Favorecer la reutilizacion, reaprovechamiento y reciclaje de

® Promover una cultura contra la corrupcion ® Promover la inclusién laboral de personas con materiales

e Rendir cuentas a nuestros grupos de interés de discapacidad e Mitigar el impacto ambiental de nuestras operaciones en términos de

manera periddica y transparente e Impulsar un clima laboral que contribuya a mejorar la agua, aire, suelo, biodiversidad, ruido, residuos, energia y clima
calidad de vida de los empleados ® Reducir los impactos sobre la biodiversidad derivados de nuestras
e Establecer objetivos de prevencién de riesgos laborales operaciones
que nos permitan alcanzar la meta de cero accidentes de e Sensibilizar a los empleados sobre la importancia y beneficios de la
trabajo y cero enfermedades profesionales proteccion y conservacion de la biodiversidad en aeropuertos y areas
e Estimular la eficacia individual y colectiva, motivando y de influencia
desarrollando las habilidades de los empleados e Identificar especies de flora y fauna presentes en los aeropuertos
e Capacitar a nuestros empleados en los principios para establecer prioridades de conservacion
de Calidad, Salud y Seguridad, Medio Ambiente y e Colaborar con organismos externos y agencias gubernamentales
Responsabilidad Social, para enfrentar los desafios de para la proteccién y recuperacién de areas de importancia ecolégica
nuestro negocio y nuestra comunidad dentroy fuera de nuestras instalaciones
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PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE ACAPULCO

Aeropuerto Internacional
General Juan N. Alvarez

684,452 en 2025

il

- ._4“”": i
A A

Dos pistas y seis calles de roda}e
La pista principal mide
3,300 metros

15,493 m2 de infraestructura de

terminal, incluidos 1,828 m2 de

espacio comercial \/

/OMA 2 s st

Tandods en (954

(/ﬂ;i ST

Acapulco, Guerrero,
aproximadamente a
15 kilémetros del centro

Siete aerolineas.
Ocho destinos directos:

cinco nacionalesy
tres internacionales

WW
648 kWp de capacidad solar

y 2,000 kWh de almacenamiento
en baterias

Uno de los destinos turisticos
mas reconocidos de México y un
puerto clave de cruceros en la
costa del Pacifico
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ESTUDIO DE MATERIALIDAD Y

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

[GRI 3-1, 3-2]

El Anélisis de Materialidad de OMA constituye el marco para
identificar y priorizar los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza mas relevantes para la Compaiiia y sus grupos de
interés. Este proceso respalda la gestién de la sostenibilidad, orienta
la toma de decisiones y contribuye a definir prioridades estratégicas
alineadas con los objetivos de negocio de OMA y el enfoque de
sostenibilidad de VINCI Airports.

El Anélisis de Materialidad vigente continla siendo la base de la

Estrategia de Sostenibilidad de OMA e identifica 12 temas materiales
agrupados en tres pilares estratégicos:

Cuidado del 'P(,o\x\,elov

Estas prioridades orientan las acciones, inversiones y compromisos de
sostenibilidad de la Compaiiia, permitiendo que OMA concentre sus
esfuerzos en los temas de mayor relevancia para sus operaciones, sus grupos
de interés y su desarrollo de largo plazo.

Como parte de sus esfuerzos de mejora continua, durante 2025 OMA
comenzé a desarrollar su Estudio de Doble Materialidad. Este proceso busca
complementar el enfoque de materialidad vigente de la Compafia mediante
la incorporacién de perspectivas adicionales relacionadas con los impactos,
riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad. Se prevé que los
resultados de esta evaluacidn estén concluidos durante 2026 y contribuyan a
la evolucidn continua de la gestion y la estrategia de sostenibilidad de OMA.

En paralelo, OMA continud avanzando en las acciones necesarias para
implementar las Normas NIIF de Divulgacién de Sostenibilidad (NIIF S1y NIIF
S2), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad
(ISSB), de conformidad con los requisitos de divulgacién de informacién
relacionada con la sostenibilidad establecidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) para las empresas que cotizan en bolsa en
México. Estas acciones contribuyen a fortalecer la gobernanza, la gestién de
riesgos y los procesos de informacion en materia de sostenibilidad en toda la
organizacion.

Mediante la implementacion de su Estrategia de Sostenibilidad, OMA integra
los temas materiales en la gestién corporativa y la planeacién estratégica,
fortaleciendo su capacidad para crear valor de largo plazo, gestionar los
desafios emergentes y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones en
las que opera.
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LOS 12 TEMAS MATERIALES DE OMA

La Matriz de Materialidad de OMA estéd conformada por tres pilares estratégicos: Gobierno y Negocios, Nuestra gente y las Comunidades, y Cuidado del
Planeta. En el marco de estos pilares, se priorizaron 12 temas materiales de acuerdo con su relevancia para OMAy sus grupos de interés.

MATRIZ DE MATERIALIDAD OMA

° Gobernanza
y Negocios

® Cuidado del

Planeta

Py Nuestra gente y
las Comunidades

RELEVANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

Contribucién a ®
las comunidades

PRIORIDAD

Diversidad
e inclusién

RELEVANCIA PARA EL NEGOCIO

Preservacion del
Medio Ambiente .

Empleabilidad
Desarrollo de Talentg .

Enfoque en la
Experiencia de
Clientes y Pasajeros o

Relacién con
Proveedores y
Contratistas

Economia
Circular .

Clci:r?wrgt?cig. Etica en los Py

Negocios

Salud y Se%uridad

de Em_lp eados o
Personal Temporal
y Contratistas

Derechos .
Humanos

Calidad de Vida
y Bienestar ®

ALTA PRIORIDAD

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

MAXIMA PRIORIDAD




NUESTROS GRUPOS DE INTERES

[GRI 2-29]

En un mundo cada vez més interconectado, el relacionamiento con los
grupos de interés desempena un papel fundamental para comprender
sus expectativas, fortalecer las relaciones y crear valor a largo plazo. El
didlogo con los grupos de interés no solo contribuye a generar confianza,
sino que también aporta informacion valiosa para la toma de decisiones 'y
la identificacién de riesgos, oportunidades y prioridades emergentes en

materia de sostenibilidad.

GRUPOS DE INTERES

—o-, Tomadores de
G0 Decisiones y Gobierno

* Gobierno federal
Gobiernos estatales y municipales

é"/;\“é Capital Humano
QD Y Operaciones

e Personal sindicalizado
® Personal no sindicalizado

Las operaciones de OMA requieren un relacionamiento continuo con una
amplia diversidad de grupos de interés, desde pasajeros y clientes hasta
colaboradores, proveedores, autoridades, inversionistas y las comunidades

en las que operamos.

Para facilitar este didlogo, la Compania mantiene diversos mecanismos

de comunicacién y relacionamiento que permiten identificar, comprender
y atender las necesidades y expectativas de sus grupos de interés. La
informacién recabada mediante estas interacciones respalda los esfuerzos
de mejora continua y contribuye a la revisién y evolucion de las prioridades

de sostenibilidad de OMA.

828 Accionistas e
L) Inversionistas

e VINCI, VINCI Concessions
y VINCI Airports

I Clientesy

Pasajeros

e Clientes (aerolineas y arrendatarios
comerciales)

e Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) e Sindicatos e Accionistas e Usuarios / pasajeros
e Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo ® Inversionistas
Mexicano (SENEAM) e Consejo de Administracion
e Aeropuertosy Servicios Auxiliares (ASA) e Instituciones financieras (Bancos)
e Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) e |ndices burséatiles
e Autoridad Aduanera
— e e . o—(M) 0\ .
= Asociaciones Medio = Cadena &8 Comunidad
. . (®)
Empresariales Ambiente @—@ de Valor =

e Camaras sectoriales (COPARMEX,
CAINTRA, CANACO, AMERICAN
CHAMBER)

e Planeta - Medio Ambiente
e Certificadores

e Proveedoresy contratistas
e Empresas de soporte en tierra
e Suministro de combustibles
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e Comunidad - Sociedad

e Medios de comunicacién (internet, impresos,
radio, TV)

e Familias de los colaboradores

e Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)

e |Instituciones educativas




ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD OMA 2030

[GRI 3-2]

La Estrategia de Sostenibilidad 2030 de OMA se guia por el

Estudio de Materialidad de la Compafia, sus objetivos de negocio

y los compromisos de sostenibilidad compartidos como parte de
VINCI Airports. La estrategia proporciona un marco para integrar
consideraciones ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASG) en la toma de decisiones, la gestion del negocio y el desarrollo
de largo plazo de nuestra red aeroportuaria.

La estrategia se concentra en los asuntos ASG mas relevantes para
OMA 'y sus grupos de interés, permitiendo a la Compafiia fortalecer
su resiliencia operativa, gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y crear valor de largo plazo para
las regiones y comunidades en las que opera.

Como parte de VINCI Airports, OMA también contribuye a las
ambiciones ambientales del Grupo, entre ellas, la transicién hacia
operaciones con menores emisiones de carbono, la gestién responsable
de los recursos naturales, la preservacién de la biodiversidad y el logro
del objetivo de cero emisiones netas para 2050.

De cara al futuro, OMA prevé fortalecer ain més su Estrategia de
Sostenibilidad en 2026 mediante la incorporacién de los hallazgos
derivados de la Evaluacién de Doble Materialidad actualmente en
desarrollo. Estos hallazgos complementaran el enfoque vigente de
la Compaiiia y favoreceran la evolucién continua de sus prioridades,
compromisos y objetivos de sostenibilidad de largo plazo.

REP
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PRIORIDAD DE LOS

TEMAS MATERIALES

[GRI 2-22]

Presentamos nuestro enfoque estratégico basado en 12 temas materiales. Para cada uno de estos temas, OMA ha desarrollado lineas estratégicas e
indicadores de desempefio que estan alineados con las metas ambientales y sociales de VINCI. Este enfoque no solo refleja nuestros compromisos actuales,
sino que también nos inspira y orienta hacia una visién de sostenibilidad para el afio 2050.

MAXIMA PRIORIDAD

ETICA EN LOS NEGOCIOS

SALUD Y SEGURIDAD DE
EMPLEADOS, PERSONAL
TEMPORAL Y CONTRATISTAS

DERECHOS HUMANOS

CAMBIO CLIMATICO

Compromiso con los estandares éticos més altos, en apego a
las mejores préacticas de conducta y de gobierno corporativo a
través de un sistema robusto de politicas, procesos y practicas
para la gestion del negocio y de las partes interesadas,
asegurando resultados, reduciendo riesgos, consolidando

la reputacion del Grupo e impulsando el crecimiento del
negocio.

Asunto de la mas alta relevancia, con perspectiva holistica y
estratégica que esta encabezada por el més alto nivel directivo
para asegurar el cumplimiento y el apego a estandares
ambiciosos que reduzcan los riesgos y protejan la vida, la salud
y la seguridad de las personas.

Gestidn responsable que promueve el respeto de los derechos
de todas las personas, tanto dentro de la organizacién como
entre los grupos de interés vinculados con la operacion,
respaldada por politicas e indicadores que reflejan nuestra
cultura en la materia.

Estrategia de largo plazo con enfoque en la adaptacién al
cambio climatico, la eficiencia energética y en la reduccién

de emisiones de gases de efecto invernadero bajo
metodologias cientificas para el registro, medicién, mitigacién
y compensacion a través de la innovacién y la tecnologia

que fortalezcan la infraestructura aeroportuaria para el
cumplimiento de los compromisos de sustentabilidad de OMA
en el contexto de los requerimientos globales.

ALTA PRIORIDAD Y PRIORIDAD

RELACION CON PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

ENFOQUE EN LA EXPERIENCIA
DE CLIENTES Y PASAJEROS

EMPLEABILIDAD Y DESARROLLO

DE TALENTO

DIVERSIDAD E INCLUSION

CALIDAD DE VIDA'Y BIENESTAR

ECONOMIA CIRCULAR

PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE

CONTRIBUCION A LAS
COMUNIDADES

Consolidacién de relaciones sostenibles y duraderas basadas en valores compartidos,
con un enfoque de compras responsables conforme a criterios sociales y ambientales,
para obtener los mejores productos y servicios.

Infraestructura y servicios aeroportuarios modernos, seguros, innovadores y sostenibles,
que consideran el crecimiento del tréfico a largo plazo, asi como las tendencias globales
en la prestacion de servicios, para ofrecer la mejor atencién a clientes y pasajeros.

Estrategia de desarrollo de equipos que integra planes de carrera, capacitacién integral,
desarrollo de habilidades blandas y profesionalizacién, fortaleciendo el talento y las
competencias para impulsar el potencial de cada persona dentro de la Compafiia.

Perspectiva respaldada por el mas alto nivel de la organizacién que busca fomentar
la equidad, la igualdad de oportunidades y previene cualquier tipo de discriminacién
asegurando entornos laborales incluyentes donde las personas puedan desarrollar su
méximo potencial.

Creacién de entornos seguros y saludables considerando el balance vida-trabajo con
enfoque en la calidad de vida de los colaboradores, en donde se encuentren espacios
para la realizacién personal y profesional, entendiendo la realidad multidimensional de
las personas.

Sistema eficiente de gestidn de recursos que busca alcanzar la méxima eficiencia
y maximizar la recuperacién de residuos para alcanzar la meta de cero residuos a
vertedero, hacia una economia circular que involucre a contratistas, proveedores,
clientes y pasajeros.

Reconocimiento del valor del agua y de la biodiversidad, asi como su relevancia para
las operaciones, y aseguramiento de que la huella ambiental de todos los servicios que
brindamos a pasajeros y clientes se evalte y reduzca.

Compromiso con las comunidades en las que operamos para impulsar el desarrollo
sostenible mediante programas de promocién, apoyo y crecimiento, en los que se
alienta a los voluntarios de OMA a involucrarse en las causas respaldadas y a trabajar de
la mano con organizaciones de la sociedad civil.
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COMPROMISO DE OMA —
CON LOS OBJETIVOS

DE DESARROLLO SOSTENIBLE

[GRI 2-22, 2-24]

OMA reconoce los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como
un marco global para abordar los desafios ambientales, sociales y de
gobernanza que enfrenta la sociedad. A través de su Estrategia de
Sostenibilidad y sus operaciones, la Compafia busca contribuir a la
Agenda 2030 mediante la generacion de valor sostenible para sus
grupos de interés y las regiones en las que opera.

Los compromisos de sostenibilidad de la Compafia estan alineados
con prioridades como la accidn climética, la eficiencia energética,

la gestidn responsable de los recursos, la conservacién de la
biodiversidad, los derechos humanos, la diversidad y la inclusidn, la
salud y seguridad en el trabajo y el desarrollo comunitario.

Estos esfuerzos también respaldan la contribucion de OMA a las
ambiciones ambientales de VINCI Airports, incluido el logro del
objetivo de cero emisiones netas para 2050.

Para orientar estos esfuerzos, OMA ha identificado los ODS a los
que puede realizar una contribuciéon més significativa a través de
sus operaciones, inversiones e iniciativas de sostenibilidad, como se
muestra en la siguiente pagina:
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ESTAMOS TOMANDO ACCION SOBRE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Metas y Lineas Estratégicas

ODS Meta ODS Tema Material OMA

¢

16 .
Ll

&

e Diversidad e inclusién

® Preservacion del Medio Ambiente

e Cambio Climéatico

® Salud y Seguridad de Empleados, Personal

Temporal y Contratistas
® Empleabilidad y Desarrollo de Talento
® Derechos Humanos
e Calidad de Vida y Bienestar

e Cambio Climéatico
® Preservaciéon del Medio Ambiente
¢ Contribucién a las Comunidades

® Economia Circular

e Cambio Climéatico

e Preservacion del Medio Ambiente

e Etica en los Negocios

® Relacién con Proveedores y Contratistas

® Enfoque en la Experiencia de Clientes y
Pasajeros

¢ Derechos Humanos

® Planes de carrera para mujeres desde entry level

¢ Implementacién de un programa de Liderazgo Femenino

¢ Desarrollo de un plan de capacitaciéon enfocado a la Diversidad, Equidad e Inclusién

¢ Integracion de mujeres en el programa de desarrollo de administradores aeroportuarios
e |dentificacion y capacitacion de talento femenino para puestos de direccidn y gerenciales
® 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030

® Implementacién de sistemas de captacién de agua pluvial

® Ejecucion de un andlisis de factibilidad para establecimiento de sistemas hidricos cerrados

¢ Optimizacién del consumo de agua, especialmente en zonas de estrés hidrico, reduccién del 50% al 2030
e Eliminacion del uso de productos fitosanitarios, reduccion del 100% al 2025

® Net Zero al 2050
® Reduccién de dos tercios de las emisiones totales de Alcance 1y 2 para el 2030 (Afio Base 2018)
® Medicion de las emisiones de Alcance 3y establecimiento de metas futuras

¢ Implementacién de programas de atraccién de talento y liderazgo

® Robustecimiento de los estdndares de salud y seguridad ocupacional

e Cero Accidentes a todos los niveles

¢ Implementacién de un plan de accién con base en hallazgos del Due Diligence, incluyendo capacitacion para
empleados y cadena de suministro

¢ Anteproyecto de andlisis de eficiencia operativa para construccién de edificios

e Ejecucion del andlisis de factibilidad para el establecimiento de sistemas hidricos cerrados

¢ Implementacién de programa de apoyo para las escuelas de los municipios aledafios, involucrando a contratistas
y proveedores

¢ Impulso al programa de economia circular con proveedores y contratistas
e Fortalecimiento del plan de aprovechamiento y relso de asfalto en repavimentaciones
e Incorporacion de proveedores certificados en el tratamiento de residuos peligrosos y no peligrosos

¢ Fortalecimiento de la infraestructura resiliente y sostenible
® Ejecucion de estudios de riesgo climéatico e implementacién de planes de accién de adaptacion

e Desarrollo y difusién de politicas de sostenibilidad (cuidado del aire, agua y suelo)

® Ejecucion de estudios de fauna y flora especificos de cada aeropuerto

e Capacitacién a las empresas de apoyo en tierra, aerolineas y proveedores de combustible aeronautico para
minimizar derrames que contaminen el suelo

e Consolidacion de las Unidades de Manejo Ambiental de Monterrey y Zihuatanejo

¢ Despliegue de programas de reforestacién de alto impacto

¢ Reforzamiento del uso de la linea de denuncia

e Cumplimiento de la legislacién anticorrupcién y contra el lavado de dinero

® Reforzamiento de la ética y la transparencia en las relaciones de negocios

e Fortalecimiento de précticas de contratacién justa

e Desarrollo de una politica interna y externa de derechos humanos para proveedores y contratistas

¢ Capacitacién al personal de los aeropuertos, autoridades, contratistas y proveedores en materia de derechos
humanos, equidad e inclusion, y salud y seguridad
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AVANCES EN LAS METAS

DE OMA AL 2030

[GRI 2-22]

Como parte de la Estrategia de Sostenibilidad de OMA, la Compaiiia definié
compromisos para dar cumplimiento a las metas definidas tanto por VINCI como por
sus subsidiarias VINCI Concessions y VINCI Airports.

Asimismo, OMA cuenta con objetivos enfocados en la mejora de la gestidn y
el desempeno ASG, mismos que se estaran publicando en informes futuros,
considerando los avances alcanzados en la Estrategia de Sostenibilidad.

A continuacidn, se muestra el avance alcanzado en las metas al cierre del afio 2025:

Pilar ASG Tema Material OMA

Cuidado del planeta

Cambio Climéatico

Preservacién del Medio
Ambiente

Economia Circular

Nuestra gente y las comunidades

Salud y Seguridad de
Empleados, Personal
Temporal y Contratistas

Diversidad e Inclusién

Meta OMA Porcentaje de Avance al afio 2030 (%)
0% 50% 100%

Reduccién de dos tercios de las
emisiones de Alcance 1y 2 hacia
2030 (afio base 2018) 100%

Reduccién del 58% en las emisiones

de Alcance 1 y2 por pasajero para _
2025 (afio base 2018) 100%
Reduccién del 50% en el consumo I

de agua por pasajero (litros/PAX) 59%

Reduccion del 100% en el uso de |
productos fitosanitarios! 100%
Cero residuos a vertedero para [ |

2030 6%

Cero accidentes laborales en todos i

los niveles 0%

30% de mujeres en puestos de |

liderazgo para 2030 70%

Para el caso del indicador de reduccién de productos fitosanitarios, VINCI establecié una reduccion del
100% para el afio 2025, meta que fue alcanzada por OMA desde el afio 2023.

co?
L

En OMAYy
VINCI Airports

OJW\W GA/
de cero emisiones
netas para 2050




PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE ZIHUATANEJO . e . .~
Aeropuerto Internacional de Ixtapa-Zihuatanejo . : B X | 5 ;3. £ s > CM\MW{AVOC
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Zihuatanejo, Guerrero, internacionales

aproximadamente a
12 kilémetros del centro

’

' i 7| < 600 kWp de capacidad solary
733,616 en 2025 Y LTI 10 . 2,606 kWh de almacenamiento

ani opuerto lnt - en baterias

4y 8

[

Una pista y dos calles de rodaje. -_

La pista principal mide — '
2,506 metros\/ S

Puerta de entrada estratégica para el
turismo, con infraestructura hotelera,
de marinas, de golfy residencial

11,579 m2 de infraestructura de termiv
incluidos 1,205 m? de espacio comercial
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GESTION
DE RIESGOS

[GRI 2-23, 2-24, 2-25, 207-2]
[SASB SV-PS-230a.1]

Como OMA opera en un entorno dindmico marcado
por la evoluciéon de las condiciones del mercado, los
cambios regulatorios y los desafios en materia de
sostenibilidad, una gestién de riesgos eficaz es esencial
para salvaguardar la continuidad operativa y respaldar la
creacién de valor de largo plazo.

El marco de gestion de riesgos de OMA comprende

dos procesos complementarios. El primero se enfoca en

la identificacion, evaluacion y mitigacion de los riesgos
inherentes a las operaciones aeroportuarias y las actividades
del negocio. El segundo integra los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad, asociados con la estrategia
ASG de la Compaiiia, incluidos los aspectos ambientales,
sociales, de gobernanza y relacionados con el clima.

Durante 2025, OMA fortalecid aiin mas su gestion de

riesgos de sostenibilidad mediante la evaluacion de riesgos y

- oportunidades relacionados con la sostenibilidad, en alineacion
con los principios de las NIIF STy NIIF S2. Este ejercicio permitio
‘ala Compaiiia profundizar su comprension de los posibles

* impactos derivados de los riesgos fisicos y de transicion
relacionados con el clima, asi como de otros asuntos de
sostenibilidad que podrian influir en el desempeno del negocio,
|a resiliencia operativa y la creacion de valor de largo plazo.

i RIESGOS RELACIONADOS CON LAS
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

El Consejo de Administracion de la Compania es
responsable de supervisar los principales riesgos a los que

OMA esté expuesta. Para ello, cuenta con el apoyo del Comité
de Auditoria, drgano encargado de determinary gestionar

los riesgos con el propésito de asegurar la continuidad del
negocio, y establecer los sistemas contables, de control y de
auditorfa interna necesarios para dar seguimiento al proceso
de administracion de riesgos, asi como para supervisar y
aprobar sus resultados.

En 2025, OMA continud preparandose para la implementacion
de las NIIF S1y NIIF S2 mediante el fortalecimiento de

sus procesos internos y la coordinacion entre areas. Estos
esfuerzos respaldan la identificacién, evaluacién, monitoreo

y divulgacién de los riesgos y oportunidades relacionados

con la sostenibilidad y el clima, al tiempo que fortalecen

la preparacién de la Compaiiia para atender futuros
requerimientos de reporte.

La metodologia de clasificaciéon de riesgos de OMA
comprende cinco categorias:

Cumplimiento
Operativos
Financieros
Mercado
Estratégicos

abhwh =

En su andlisis de riesgos 2025, OMA identificd 75 riesgos,
que se presentaron en un mapa de calor con base en

la evaluacion de probabilidad e impacto. Este modelo
facilité su clasificacién, gestion y proyeccion de impacto
financiero para asegurar una operacién exitosa.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




RIESGOS
RELACIONADOS CON
LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD -
ASG

Para gestionar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad,
dentro de la estrategia desarrollada
y con base en el estudio de
Materialidad realizado en 2023,

se tomo como referencia la
metodologia ISO 31000:2018.

A través de este proceso se
desarrollé un mapa de riesgos
actuales y potenciales vinculados

a los 12 temas materiales de OMA,
mismos que fueron clasificados
en: a) riesgos de gobernanza 'y
negocios; b) nuestra gente y las
comunidades; y c¢) cuidado del
planeta. Es importante sefalar
que el anélisis final integré ademas
los riesgos definidos por VINCI,
considerando aquellos con impacto
en nuestra operacién y giro de
negocio.

Tema material
GOBERNANZA Y NEGOCIOS

Riesgo/Oportunidad

Etica en los Negocios

Relacion con proveedores y contratistas

Enfoque en la experiencia de clientes y
pasajeros

NUESTRA GENTE Y LAS COMUNIDADES

Cumplimiento de contratos, legislacién antimonopolio, Ley Sarbanes-Oxley, Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta
Anticorrupcién y leyes nacionales e internacionales aplicables a empresas que cotizan en bolsa. Cambios en la relacién
entre México y Estados Unidos, incluidas las politicas migratorias, comerciales y arancelarias, que afecten el trafico de
pasajeros y carga.

Contingencias legales y administrativas.

Fraude y actividades ilicitas.

Ciberseguridad: acceso no autorizado a sistemas e informacion que resulte en la alteracion, eliminacién o pérdida de datos.

Cumplimiento en materia de sostenibilidad en la cadena de suministro.

Cumplimiento de las expectativas de servicio e infraestructura de clientes y pasajeros.

Afectacion del trafico aéreo debido a la inseguridad en el pafs.

Desafios relacionados con el mantenimiento y la modernizacion de la infraestructura, incluidas fallas de conectividad que
afecten la continuidad operativa.

Interrupciones en el suministro eléctrico de la red nacional que afecten la continuidad operativa y los niveles de servicio.

Salud y seguridad de empleados, personal
temporal y contratistas

Empleabilidad y Desarrollo de talento

Diversidad e inclusién
Derechos Humanos
Calidad de Vida y Bienestar

Contribucién a las Comunidades

CUIDADO DEL PLANETA

Practicas para mejorar la salud y la seguridad.

Presion salarial, radicalizacién de demandas y emplazamientos a huelga.
Rotacién de personal y falta de talento.
Capacitacién y desarrollo de competencias.

Plan de atencién a las brechas de diversidad.
Incumplimiento en materia de derechos humanos.
Rotacién de personal y falta de talento.

Protestas o bloqueos.
Malestar en las comunidades.

Cambio Climéatico

Economia Circular

Preservacién del Medio Ambiente

Desastres naturales y condiciones meteoroldgicas extremas. Riesgos relacionados con el suministro de energia. Percepcion
negativa de los grupos de interés sobre la huella de carbono de la Comparia. Cambios en la legislaciéon en materia de
emisiones.

Pérdidas financieras derivadas del uso ineficiente de los recursos y de practicas deficientes de gestién de residuos.

Multas o sanciones por asuntos ambientales. Sanciones derivadas del incumplimiento del marco juridico aplicable en
materia de aguas nacionales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




RESPONSABILIDAD

SOCIAL CORPORATIVA

Para OMA, la responsabilidad social implica un compromiso expreso con el bienestar de sus colaboradores y sus familias, las comunidades donde opera, sus
clientes y socios de negocio, y con la proteccion del medio ambiente. Esta vision se materializa en un conjunto coherente de politicas, précticas y acciones
que se incorporan en todas las operaciones y procesos.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

4

Acciones dirigidas Acciones dirigidas a nuestros
para contribuir al : empleados y sus familias con el
mejoramiento del medio 2 oE < o ' - <K, ; : fin de incentivar su desarrollo,
ambiente en todos ' promover el cuidado de la

los lugares en donde salud, garantizar su seguridad y

tenemos presencia. mejorar su nivel educativo.

Cprunnidad

o Acciones dirigidas a las
comunidades en donde
-~ . tenemos presencia, apoyando

1] s
.| programas de educaciony

Acciones dirigidas a il

nuestros usuarios y

desarrollo comunitario.

socios de negocios con
el fin de garantizar la
seguridad y mejorar la
calidad del servicio.
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DESEMPENO

ECONOMICO

[GRI'201-1, 201-2, 203-1, 203-2]
[SASB SV-PS-000.A]

GENERACION DE VALOR OMA

Durante los Ultimos 25 afios, OMA ha creado valor mediante el fortalecimiento de la
conectividad, la ampliacién de la infraestructura aeroportuaria y la mejora continua
de sus operaciones, generando beneficios duraderos para pasajeros, comunidades,
socios comerciales y accionistas, y contribuyendo al desarrollo econémico y social
de las regiones en las que opera.

En 2025, OMA registré sélidos resultados operativos y financieros. Sus 13
aeropuertos atendieron a 28.8 millones de pasajeros, mientras que los ingresos
aeronduticos y no aeronduticos alcanzaron Ps. 13,651 millones, lo que representd
un incremento de 11.8% respecto de 2024. De este total, Ps. 10,191 millones
correspondieron a actividades aeronduticas y Ps. 3,460 millones a actividades

no aeronauticas. Los ingresos totales, incluidos los ingresos por construccion,
alcanzaron Ps. 15,964 millones.

La UAFIDA Ajustada ascendié a Ps. 10,167 millones en 2025, con un margen de
UAFIDA Ajustada de 74.5%, lo que refleja la resiliencia del modelo de negocio de
OMAy el sélido desempeiio de sus operaciones aeroportuarias y comerciales.

Estos resultados se sustentan en el monitoreo continuo de indicadores financieros
y operativos que orientan la toma de decisiones, impulsan la eficiencia, mejoran la
calidad del servicio y favorecen el crecimiento de largo plazo.

En 2025 OMA Celebl"o atendiendo a 28.8 millones de pasajeros
y generando Ps. 15,964 millones
! é en ingresos totales y Ps. 10,167 millones
{\/W en UAFIDA Ajustada.
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VALOR ECONOMICO

DIRECTO GENERADO ApiTaL Se .
El Capital Soci OMA ests
Y DISTRIBUIDO 2025 e e

nominativas, representativas de la Clase | y sin expresién
de valor nominal.

CAPITAL SOCIAL OMA

[GRI'201-1]

La siguiente tabla muestra el valor econdémico generado

y distribuido de OMA durante 2025: Al 31 de diciembre de 2025, las acciones en circulacidon

de OMA (excluyendo acciones recompradas) fueron
de 386,169,425.

Valor Econémico Directo Generado (A)

Ingreso Ae:'rovnéutico+lngreso 11,559 12,213 13,651
No Aeronautico

Ingreso por Intereses 298 245 214

Valor Econémico Distribuido (B)

Costos de Operacion 2,277 2,424 2,813
Némina y Prestaciones 670 716 779
Pagos de Gobierno'

(Impuestos y DUAC) 2,950 3,092 3,336
Dividendos pagados 3,738 4,207 4,469
Intereses pagados 1,093 1,100 1,208
Valor Econédmico Retenido (A-B)

Valor Econémico Directo Generado

menos Valor Econémico Distribuido 1128 919 1,260

Nota: Millones de pesos. \

El desempeiio econémico de OMA se presenta a detalle en el Reporte Financiero
Anual 2025 que puede consultarse en: https:/miranda-newswire.com/wp-content/
uploads/2026/04/OMA-2025-20-F-Report-As-filed407743995.35.pdf

B Incluye Ps. 1,117 millones por concepto de derechos de concesién y Ps. 2,218 millones de impuestos
sobre la renta pagados durante 2025.

¥ ' REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 47



https://miranda-newswire.com/wp-content/uploads/2026/04/OMA-2025-20-F-Report-As-filed407743995.35.pdf 
https://miranda-newswire.com/wp-content/uploads/2026/04/OMA-2025-20-F-Report-As-filed407743995.35.pdf 

PRESENTANDO

AEROPUERTO

TFundads en 9564
DE CHIHUAHUA e

Aeropuerto Internacional General
Roberto Fierro Villalobos
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1,956,463 en 2025

Seis aerolineas con
15 destinos directos:
13 nacionales y dos
internacionales

Tres pistas y cinco calles de rodaje. '
La pista principal mide 2,600
metros

? ' ' L\ Estrechamente vinculado a la industria
13,054 m2 de infraestructura de

: ; ¢ maquiladora y a la economia industrial
terminal, incluidos 1,606 m2 de 2 y

espacio comercial transfronteriza de Chihuahua

/OMA ?“ Despegando
2 anos contigo
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CLIENTES Y

PASAJEROS

[GRI 2-6, 2-25]

Brindar una experiencia de viaje segura, eficiente y de alta calidad
constituye una prioridad fundamental para OMA. Como parte de VINCI
Airports, la Compafia trabaja continuamente para mejorar los servicios para
los pasajeros, optimizar el desempefio operativo e invertir en infraestructura
que responda a las necesidades cambiantes de los pasajeros, las aerolineas
y los usuarios aeroportuarios.

Mediante la modernizacién continua de sus aeropuertos, la ampliacién de
sus servicios y la incorporacién de soluciones innovadoras, OMA busca
fortalecer la conectividad, mejorar la experiencia de viaje de los pasajeros
y brindar una experiencia de servicio consistente en toda su red.

El Sistema de Gestién de la Calidad facilita la identificacién de
oportunidades de mejora y contribuye a asegurar que los servicios se
presten de conformidad con los estdndares operativos de la Compania
y sus objetivos de atencién al cliente.

Nuestros compromisos con nuestros clientes y pasajeros:

e Atender las necesidades de nuestros clientes de manera
oportuna e innovadora, con calidad y eficiencia

e Mejorar continuamente la eficiencia y eficacia de nuestros
procesos

e Colaborar con las aerolineas, los prestadores de servicios y los
socios comerciales, involucrandolos en proyectos destinados a
mejorar la calidad del servicio

e Utilizar herramientas de marketing que cumplan con principios
éticos de respeto hacia los consumidores, la comunidad y el
medio ambiente

NUESTROS CLIENTES

Las aerolineas son los principales clientes y socios estratégicos de OMA
para brindar conectividad en las regiones en las que opera la Compafiia.

Durante 2025:

* 22 aerolineas nacionales e internacionales
operaron en la red aeroportuaria de OMA

e Conectamos a los pasajeros a través de
210 rutas en toda la red

e Contribuimos a la movilidad, el turismo,
el comercio y el desarrollo econémico
de las comunidades en las que operamos.

Entre las aerolineas que operan en los aeropuertos de OMA se encuentran
destacadas compaiias nacionales, como Viva, Volaris y Grupo Aeroméxico,
asi como aerolineas internacionales como American Airlines, United Airlines,
Alaska Airlines, Delta Air Lines y WestJet, entre otras.
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PRESENTANDO

AEROPUERTO ,
DE SAN LUIS POTOSI

Aeropuerto Internacional Ponciano Arriaga

M y ; - / ' ' Seis aerolineas con 10 destinos
San Luis Potosi, San Luis |

g ety - { | 1147 directos: seis nacionales y cuatro
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ENFOQUE EN LA EXPERIENCIA
DE CLIENTES Y PASAJEROS

Comprender las necesidades y expectativas de los pasajeros, clientes
y usuarios aeroportuarios es esencial para mejorar continuamente los
servicios brindados en la red aeroportuaria de OMA. Para apoyar este
objetivo, la Compafia mantiene diversos canales de comunicacién
destinados a facilitar la interaccién, recopilar comentarios y brindar
respuestas oportunas.

Uno de estos canales es “Comparte tu Experiencia”, una plataforma
digital accesible mediante cédigos QR ubicados en los aeropuertos.
A través de este sistema, los usuarios pueden presentar quejas,
sugerencias, solicitudes de informacién o felicitaciones, que son
revisadas y atendidas por los equipos correspondientes.

La Compafia también gestiona las interacciones con sus clientes
a través de sus plataformas de redes sociales, fortaleciendo la
comunicacion con pasajeros y usuarios, y brindando asistencia e
informacién de manera oportuna.

La retroalimentacion recibida mediante estos canales se analiza como
parte de los procesos de mejora continua del Grupo, lo que permite
identificar oportunidades para mejorar la calidad del servicio, el
desempeio operativo y la experiencia general de los pasajeros.

OMA continia mejorando

para brindar una experiencia de viaje
fluida, segura y comoda a millones de
pasajeros cada afo.

CATEGORIA DE LOS REPORTES RECIBIDOS

a través del buzdn digital y las redes sociales

. Quejas ------ 2024
@ solicitud de Informacion

. Sugerencias

@ Felicitaciones @

BUZON 608
DIGITAL :

\7 2025

533

REDES
SOCIALES

2025
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GOBERNANZA Y ETICA
EN LOS NEGOCIOS

[GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-20, 405-1]
[SASB SV-PS-330A.1, SV-PS-510A.1]

El marco de gobierno corporativo de OMA esté disefiado para fortalecer la
confianza de accionistas, inversionistas, socios comerciales y demas grupos
de interés. Refleja el compromiso de la Compafiia con una gestién sélida, la
conducta ética, la transparencia, la rendicién de cuentas y el cumplimiento
de los requerimientos regulatorios aplicables en los mercados financieros en
los que participa.

A través de sus practicas de gobierno corporativo, OMA promueve un
entorno de confianza y gestién responsable, respaldado por objetivos claros
de desempeio econdémico, corporativo, ambiental y social. Este enfoque
contribuye a fortalecer la confianza de los inversionistas, la estabilidad
financiera y la integridad empresarial, en consonancia con los lineamientos
de OMA y VINCI, las mejores practicas corporativas y las normas nacionales
e internacionales aplicables.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA OMA

De acuerdo con los Estatutos Sociales de la Compaiiia, la administracion y representacion
de OMA est4d encomendada al Consejo de Administracion y al Director General.

El Consejo tiene como principales objetivos liderar, administrar y representar a la Empresa.

El Consejo de Administracion esté conformado por 11 Consejeros, siendo cinco
de ellos de caracter independiente, en cumplimiento con el articulo 24 de la Ley
del Mercado de Valores y en apego a las reglas de caracter general de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Todos los accionistas de la serie “B” que sean propietarios de un 10% (diez por ciento)
del capital social pueden designar un miembro del Consejo de Administracion.
Los accionistas de la serie "BB” tienen derecho a designar a tres miembros 'y

el

Corporativo de OM

Controlar efectivamente los riesgos por los cuales

la empresa es directamente responsable
Promover una cultura en contra de la corrupciéon
Rendir cuentas a las partes interesadas de manera

periddica y transparente

sus respectivos suplentes. Los nombramientos de los consejeros designados por
los accionistas minoritarios solo podran revocarse cuando también se revoquen
los nombramientos de todos los demés consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracién permaneceran en su cargo por
periodos de un ano, salvo en los casos siguientes:

Muerte o incapacidad del Consejero.

Renuncia del Consejero.

Superveniencia de un impedimento en términos de la ley aplicable.
Cuando asi lo apruebe el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones
en circulacidn reunidas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
que se trate, excepto por los tres miembros del Consejo de Administracion
designados por los accionistas de la Serie "BB”".

Q0 oW

Los miembros del Consejo de OMA son personas de reconocida experiencia.
Pueden ser o no accionistas, pueden ser reelectos y reciben las remuneraciones
que determine la Asamblea de Accionistas a propuesta del Consejo de
Administracion.

4 Conozca més sobre la experiencia y reputacién del Consejo de Administracién de OMA en:
https:/miranda-newswire.com/wp-content/uploads/2026/04/OMA-2025-20-F-Report-As-
filed407743995.35.pdf
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SESIONES DEL CONSEJO Nuestro Consejo de Administracién

DE ADMINISTRACI C') N esta integrado por 11 consejeros,
delogeualegtnegsonmupencs

El Consejo de Administracion celebré cinco sesiones durante
2025, con una asistencia promedio de 98.18%, muy por
encima del quérum minimo requerido de 51%. Dentro de

|a§ §esiones, eI.Consejo revi§é los resultadps relativos al Dentro de la Asamblea General Ordinaria de
tréfico de pasajeros, operaciones y carga, mf,orme,s, sot?re el Accionistas celebrada el 24 de abril de 2026, se
avance en las actividades comerciales y de diversificacién,
planeacion estratégica, capital humano, inversiones, riesgos
y avances de los Programas Maestros de Desarrollo de

las 13 concesionarias, asi como los estados financieros

consolidados, no consolidados y auditados de la Compafiiay CONSEJO DE ADMINISTRACION —~

de sus subsidiarias.

ratificaron o designaron a los 11 miembros del
Consejo de Administracién, como se muestra a
continuacion:

Nombre Posicién
. Presidente del Consejoy
ACTIVIDAD Y COMPOSICION DEL Nicolas Notebaert consejero designado por
CONSEJO DE ADMINISTRACION SETA
- . Consejero designado por
Olivier Mathieu SETA
2023 2024 2025 _ . Consejero designado por
Numero de sesiones 8 5 5 Rémi Maumon de Longevialle SETA
Jérome Havard Consejero
Pmai;ti;igraocsién delos 94.31% 94.11% 98.18% Alvaro Leite Consejero
Emmanuelle Huon Consejero
Consejeros totales 11 11 11 Katia Eschenbach Consejero Independiente
i Consejeros mujeres 3 3 3 ) )
Martin Werner Wainfeld Consejero Independiente
Luis Solérzano Aizpuru Consejero Independiente
] Zﬁﬁfgﬁjﬁgg mujeres 27.30% 27.30% 27.30% ' '
\ Federico Patifio Marquez Consejero Independiente
Regina Garcia-Cuéllar Consejero Independiente
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FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

[GRI 2-12, 2-14, 2-16, 2-17, 2-26]

El Consejo de Administracién es el 6rgano encargado de establecer la
estrategia de negocio del Grupo, aprobar el plan de negocio, las inversiones
anuales, vigilar el cumplimiento normativo, gestionar los riesgos y evaluar al
Director General y a los directivos relevantes.

Las principales funciones del Consejo de Administracion de OMA son:

e Determinary establecer las estrategias generales para la conduccién del
negocio, el plan de negocios y el presupuesto de inversiones anuales

e Vigilar el cumplimiento de las normas, certificaciones, asi como el Cédigo
de Etica y de Conducta

e Aprobar el Plan Estratégico y el presupuesto anual

e Autorizar el Plan Maestro de Desarrollo quinquenal de los aeropuertos

* Aprobarla manera en que la Sociedad votard sus acciones en las
Asambleas de Accionistas de sus subsidiarias

e Supervisar el cumplimiento de la Politica de Sustentabilidad

e Disenary dar seguimiento a la Estrategia de Sustentabilidad

* Proponer aumentos en el capital social

e Designar al Director General de entre los candidatos propuestos por los
miembros del Consejo de Administracién, al igual que removerlo por
causas debidamente justificadas

e Establecer y/o remover Comités, asi como delegar facultades a los mismos
y modificar las existentes

e Analizar los riesgos potenciales

* Presentar los informes anuales del Comité de Auditoria y del Comité de
Practicas Societarias, Finanzas, Planeaciéon y Sustentabilidad en su caso, al
igual que el informe anual del Director General, acompafiado del dictamen
del auditor externo

OMA cuenta con mecanismos robustos para mantener una comunicacién
consistente entre la Sociedad y sus grupos de interés dentro de los que
destacan: conferencias telefénicas con inversionistas, reportes mensuales y

trimestrales publicados en la pagina web de OMA, reportes a la Bolsa Mexicana de
Valores, a la Comision Nacional Bancaria y de Valores y al Nasdaq, asi como eventos
relevantes de la Compaiiia.

REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracién de OMA reciben un pago neto de Ps.
75,000 por cada sesion del Consejo de Administracion o de un Comité de Apoyo a
la que asistan. Asimismo, los consejeros que presiden las sesiones del Consejo de
Administracion o de los Comités de Apoyo reciben, en cada caso, un emolumento
neto de Ps. 85,000.

Cuando el Consejo requiere que alguno de los Consejeros se dedique a asuntos
especificos encargados por la Sociedad, se realiza un pago neto de Ps. 4,000 por
hora por concepto de honorarios, mediante la presentacion de un reporte del
trabajo desarrollado.

Es importante destacar que los seis miembros propietarios (no independientes)
renunciaron voluntariamente a sus emolumentos durante 2025.
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COMITES DE APOYO AL ,
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de OMA cuenta con el apoyo de comités para desarrollar sus actividades en materia de précticas societarias y auditoria de
conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores de México. El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias, Finanzas, Planeaciony
Sustentabilidad estan integrados, cada uno, por tres consejeros independientes.

COMITE DE AUDITORIA

Vigila el cumplimiento de las politicas corporativas, de control interno, contables

y de informacién contable y financiera. i Nombre Bosicin
Katia Eschenbach Presidente/Consejero
. . , ~ . . . ./ atlla £cschenbac H
Asimismo, evalua el desempeno del auditor independiente y propone la eleccién Independiente
del auditor externo. También se asegura de que el Director General cumpla los Pedbertion Patfio M Consejero Independiente
acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de Administracion, discute

Consejero Independiente

los estados financieros de la Sociedad, revisa y aprueba los informes anuales Martin Werner Wainfeld
presentados a la Securities and Exchange Commission (SEC), a la Bolsa Mexicana

. . Nota: Int tes del Comité de Auditoria al 24 de abril de 2026.
de Valores (BMV) y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). v egraes aer omie ae Audrora e cones

COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS, FINANZAS,
PLANEACION Y SUSTENTABILIDAD

Este Comité es responsable de supervisar los principios éticos conforme a los cuales Rt :,OSIC.:n SConse:
opera OMA. Asimismo, evalla las politicas de inversién y financiamiento, establece la Luis Solérzano Aizpuru Ir::selpo::ctieienfensejero
planeacion estratégica de largo plazo e identifica los riesgos a los que esta expuesta

la Compaiiia en materia econdmica, financiera, de sostenibilidad, social y ambiental.
También es responsable de evaluar y determinar la remuneracién de los miembros del Regina Garcia-Cuéllar Consejero independiente
Consejo de Administracién y de la alta direccion.

Katia Eschenbach Consejero independiente

Nota: Integrantes del Comité de Practicas Societarias, Finanzas,

F I S CA L I ZAC I (') N Planeacién y Sustentabilidad al 24 de abril de 2026.

[GRI 207-1, 207-2, 207-3]

OMA da cumplimiento a todas las regulaciones fiscales vigentes, asi como a las obligaciones aplicables en materia de Gobierno Corporativo. El
Comité de Auditoria es el responsable de evaluar los riesgos en materia fiscal para garantizar que OMA cumpla con los requerimientos establecidos
por la regulacién de México y de Estados Unidos.
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EQUIPO
EJECUTIVO

[GRI 2-14]

OMA esta dirigida por un equipo ejecutivo experimentado y dindmico,
comprometido con resultados empresariales éticos y transparentes. Su enfoque
se centra en ofrecer servicios aeroportuarios y comerciales de excelencia

a pasajeros, aerolineas y otros clientes, contribuyendo continuamente al
desempeino econémico de la Compafia y superando las expectativas de sus
grupos de interés.

OMA ES DIRIGIDA

POR 57 EJECUTIVOS
@ 2024 @ 2025

Administradores
de Aeropuertos

Directores Gerentes

Cada afio, el Director General aprueba el Informe de Sostenibilidad de OMA
y posteriormente, lo somete a la aprobacion del Consejo de Administracion.

DIRECTIVOS DE OMA

Nombre Posicion

Ricardo Duefias Espriu Director General

Ruffo Pérez Pliego del Castillo Director de Administracion y Finanzas
Adriana Diaz Galindo Abogada General

Pierre Grosmaire Director Comercial

Yann Le Bihan Director Técnico

Raful Zacarias Ezzat Director de Operacion Aeroportuaria

Griselda Alvarado Benavides Directora de Capital Humano
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COMPENSACION

EJECUTIVA

[GRI 2-19, 2-20]

Dentro de la Compaiiia, la remuneracion integral de los directivos

es aprobada por el Consejo de Administracién y esté integrada por
el salario base y otras prestaciones y beneficios de acuerdo con el
nivel de desempefo de cada miembro. La remuneracién considera
una compensacion fija y una variable. OMA no cuenta con programas
de opciones para la adquisicion de acciones por parte del equipo
directivo como plan de compensaciones.

El Comité de Practicas Societarias también funge como Comité

de Compensaciones y apoya al Consejo de Administracién en

los aspectos relativos a la politica de retribucidn integral para los
directivos de la empresa y establece la compensacidn fija y variable
para los directivos.

COMPENSACION VARIABLE

La compensacion variable de los directivos de OMA se integra
por el bono de desempeno orientado al logro de los objetivos
financieros e iniciativas estratégicas derivadas de la planeacién
estratégica y de los resultados de la Organizacion.
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— CIBERSEGURIDAD

[SASB SV-PS-230A.2, SV-PS-230A.3]

Mantenemos un proceso integral para evaluar, identificar
y gestionar los riesgos materiales relacionados con las
amenazas de ciberseguridad. Estos riesgos incluyen
interrupciones en las operaciones del negocio o en los
sistemas de informacion financiera, robo de propiedad
intelectual, fraude, extorsién, dafo a colaboradores o

Adicionalmente, OMA lleva a cabo los siguientes
procesos relacionados con la gestién de riesgos de
ciberseguridad:

¢ Colaboracién con Proveedores Externos:
Realizacién de evaluaciones de vulnerabilidad y

clientes, incumplimiento de las leyes de privacidad, riesgos pruebas de penetracion dos veces al ano
legales o de litigio y riesgos reputacionales. Los riesgos de e Evaluaciones Internas: Verificacion de la eficacia
ciberseguridad se gestionan como parte del marco general de los controles de ciberseguridad

de gestidn de riesgos empresariales de la Compaiiia.

A la fecha, nuestros procesos de gestion de riesgos de
ciberseguridad incluyeron lo siguiente:

e Controlesy Procedimientos de Ciberseguridad: Disefiados
en apego a los lineamientos del NIST CSF (National Institute

of Standards and Technology Cybersecurity Framework)
e Oficial de Seguridad de la Informacién: Responsable del

andlisis de vulnerabilidades de los recursos tecnolégicos,

el andlisis de los sistemas de deteccion de intrusiones, la

revision de los accesos fisicos y 16gicos, y las campanas de

concientizacion sobre ciberseguridad

e Campanas Anuales de Concientizacion sobre
Ciberseguridad: Enfocadas en prevenir estafas de
“phishing”, entre otras amenazas a la seguridad

® Procedimientos de Alerta de Ciberseguridad en caso de
Incidente: Incluidos procedimientos de escalada a la Alta
Direccién y al Consejo de Administracion, en caso de
incidentes materiales

¢ Centro de Operaciones de Seguridad

e Auditoria anual a través de una unidad verificadora de
la AFAC para revisar la postura de ciberseguridad de la
Compaiiia y elaborar un plan de trabajo orientado a la
mejora continua de la seguridad

e Gestion de Riesgos de Terceros: Monitoreo
e identificacion de los riesgos asociados con
proveedores externos, asi como verificacion del
cumplimiento de los requisitos de ciberseguridad
antes de otorgarles acceso a la infraestructura de
tecnologias de la informaciéon de la Compaiia

e Medidas de Proteccién de Ciberseguridad:
Mantenimiento de sistemas de respaldo, software
antivirus, soluciones de proteccién de endpoints
y firewalls de nueva generacidn, incluidas
capacidades de filtrado del trafico de internet

en el marco de gestién
integral de riesgos de OMA

y respaldada por el monitoreo
continuo, evaluaciones
independientes y protocolos
de escalamiento para
incidentes relevantes.
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PRESENTANDO

AEROPUERTO [EEyW™
DE TORREON  Inci

Aeropuerto Internacional Francisco Sarabia 14 kilémetros del centr'g

Cinco aerolineas con nueve
destinos directos: siete nacionales
y dos internacionales

%

842,608 en 2025

de |
704 kWp de capacidad

solary 2,387 kWh de

Dos pistas. almacenamiento en baterias

La pista principal mide

29/55 metros\/

Relevtancia econpmica
e

Atiende a la region de La Laguna,

5,515 m2 de infraestructura de terminal, SRR e un importante polo industrial,
incluidos 544 m2 de e T o ¢ S comercial y de produccién lechera

espacio comercial
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GOBERNANZA EN
CIBERSEGURIDAD

ENFOQUE DE GESTION

Los procesos de gestion de riesgos de ciberseguridad de OMA

son administrados y monitoreados por el Oficial de Seguridad

de la Informacién, quien reporta directamente a nuestro Gerente

de Tecnologias de la Informacién (el “Gerente de T1”). A su vez, el
Gerente de Tl reporta al Director de Administracién y Finanzas. El
Oficial de Seguridad de la Informacién tiene un titulo en tecnologia
de la informacion y més de 12 afios de experiencia en el campo de la
ciberseguridad y posee diversas certificaciones como: Cisco Certified
Specialist - Security Core, Cisco Certified Network Associate, Fortinet
Network Security Expert Niveles 1y 2, e ISC2 Candidate.

ROL DEL COMITE DE CIBERSEGURIDAD

Este Comité estd compuesto por el Director General, el Director de
Administracién y Finanzas, el Gerente de Tl y el Director Técnico. El
Comité se reline cada vez que ocurre un incidente de ciberseguridad
que afecta a la Compaiiia. Adicionalmente, el Comité recibe informes
trimestrales por parte del Oficial de Seguridad de la Informacién sobre
incidentes de seguridad, el estado de implementacién de proyectos de
ciberseguridad, y revisiones basadas en desarrollos recientes.

RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN CIBERSEGURIDAD

La Alta Direcciéon informa los incidentes relevantes de ciberseguridad
y el estado de su remediacién al Comité de Auditoria, que es el
principal responsable de la supervision de los riesgos, incluidas las
amenazas de ciberseguridad.
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ETICA EN LOS
NEGOCIOS

[GRI 2-15, 2-24, 2-27, 408-1, 409-1]
[SASB SV-PS-510A.1]

Durante los ultimos 25 afos, OMA ha construido una cultura basada
en la ética, la integridad y la conducta empresarial responsable.
Como parte de VINCI Airports, la Compafia continta fortaleciendo
sus estandares de conducta y sus practicas anticorrupcion mediante
la adopcién de politicas globales, mecanismos de gobierno y mejores
practicas que promueven la transparencia, la rendiciéon de cuentas y el
cumplimiento normativo.

r

Promover una cultura en contra de la corrupcién

Rendir cuentas a las partes interesadas de manera periédica y transparente
Respetar los derechos humanos fundamentales reconocidos universalmente
Respetar la diversidad y promover la igualdad de oportunidades

Promover la inclusién laboral de personas con discapacidad

La Compafia estd comprometida con el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables, y con la conduccién de sus negocios conforme
a los mas altos estandares de ética, integridad y transparencia.

Los contratos con terceros incluyen disposiciones especificas
relacionadas con la conducta ética, el respeto de los derechos humanos
y la prohibicién del trabajo forzoso y el trabajo infantil.




:JUNTOS!
EL MANIFIESTO VINCI=

Como parte de VINCI Airports, OMA adopta los principios del Manifiesto
iJuntos!, que reafirma los compromisos del Grupo con la ética, la
transiciéon ambiental, la seguridad, el desarrollo de los colaboradores, la
diversidad y el relacionamiento con los grupos de interés. Estos principios
estan incorporados en la cultura de OMA, sus procesos de toma de
decisiones y sus practicas empresariales responsables.

)M, Disefiemos y construyamos!

Nuestra infraestructura e instalaciones estén al servicio del publico y del bien comun.
Por ello, procuramos involucrar desde las primeras etapas de nuestros proyectos a todas
las partes interesadas, incluidos socios, clientes, proveedores, autoridades, vecinos,
asociaciones, etc.

Nos comprometemos a escuchar y dialogar con nuestros socios en el desarrollo de
nuestros proyectos, para que participen atin mas en ellos.

)&W\Le»},, Respetemos los principios éticos!

La ética es un elemento central de nuestros contratos y de nuestra relacion con los
clientes. Nuestras empresas cumplen nuestra Carta de ética en todas las partes del
mundo.

Nos comprometemos a que nuestras practicas y las de nuestros subcontratistas sean
completamente transparentes.

. (] o - (] (] I
)M,Aceleremos la transicion medioambiental!

Trabajamos por la transformacién ambiental de las condiciones de vida, las
infraestructuras y la movilidad segun tres ejes prioritarios: la proteccién del clima, la
optimizacién de los recursos a través de la economia circular y la preservacién de los
entornos naturales.

Nos comprometemos, en el marco de una trayectoria de neutralidad de carbono
para 2050, a reducir nuestras emisiones directas en un 40% de aquia 2030y a
desarrollar soluciones que aceleren la transicion ambiental de nuestros clientes y
nuestros sectores de actividad.

"> Para mayor informacién sobre el Manifiesto VINCI consulte: https:/www.vinci.com/manifeste/es

)M,Defendamos la solidaridad ciudadana!

Nuestra actividad tiene un arraigo local. Por ello apoyamos a los empleados y a las
empresas del Grupo que propician directa o indirectamente la solidaridad y la lucha
contra la exclusion.

Nos comprometemos a respaldar la solidaridad ciudadana de nuestros asalariados,
en particular merced a las fundaciones que el Grupo tiene en el mundo entero.

. o L3 I
iuntes Consigamos el «cero accidentes»!

Nos negamos a aceptar los accidentes laborales como una fatalidad. Nuestra direccién
tiene la responsabilidad de reunir las condiciones que garanticen la integridad fisica y
la salud de todas las personas presentes en nuestras obras y explotaciones.

Nos comprometemos a perseguir el objetivo de «cero accidentes».

) .Obremos por la pluralidad y la igualdad de
oportunidades!

Nuestra cultura es una mezcla de origenes y de experiencias. Nos oponemos a cualquier
forma de exclusién, ya sea en la contratacién, en las relaciones laborales o en la
trayectoria profesional de nuestros colaboradores. Inculcamos esta exigencia a nuestros
directivos y la trasladamos a nuestros proveedores y subcontratistas.

Nos comprometemos a feminizar nuestra direccién y a extenderla aiin mas a personas
de distintos origenes.

)M, Fomentemos trayectorias profesionales duraderas!

Concebimos nuestra relacién con los asalariados a largo plazo. Practicamos una
flexibilidad responsable, para que nuestros colaboradores puedan tener un recorrido
profesional y personal equilibrado.

Nos comprometemos a proponer perspectivas de formacion y de movilidad a todos
nuestros colaboradores, con miras a una empleabilidad duradera.

)M, Compartamos los frutos de nuestros resultados!

Reunidos, nuestros colaboradores son el principal accionista de VINCI. Queremos
compartir con nuestros asalariados del mundo entero los frutos de nuestro crecimiento,
gracias al accionariado asalariado y a los mecanismos adecuados de reparto de beneficios.
Nos comprometemos, alli donde sea posible, a que el 100% de los asalariados de VINCI
dispongan de un dispositivo de reparto de nuestro éxito econémico.
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CODIGO DE ETICA

Y CONDUCTA EN EL NEGOCIO

[GRI 2-15, 2-27, 205-1, 205-2, 206-1, 415-1]

Durante 25 afos, la ética empresarial ha sido un pilar fundamental para OMA 'y
continta ocupando un lugar central en la manera en que la Compania desarrolla
sus actividades. Como parte de VINCI Airports, OMA continda fortaleciendo una
cultura de integridad, transparencia y conducta empresarial responsable que
favorece el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables, al tiempo que
refuerza la confianza y la rendicion de cuentas en toda la organizacién y su cadena
de valor.

Estos principios se reflejan en el Cédigo de Eticay Conducta en el Negocio de
OMA, que establece los valores, estdndares y comportamientos esperados que
orientan la toma de decisiones en toda la organizaciéon, en consonancia con las
expectativas tanto de OMA como de VINCI. El Cédigo es aplicable a consejeros,
directivos, empleados, contratistas, proveedores y otros socios comerciales con los
que la Compania mantiene una relaciéon comercial, y se encuentra disponible en

el siguiente enlace: https://iroma.aero/wp-content/uploads/2026/03/Codigo-de-
Etica-y-Conducta-en-el-Negocio-01.03.2026.pdf

Para respaldar su implementacién efectiva y asegurar su alineacién con
estandares reconocidos de gobierno corporativo, el Cédigo de Etica incorpora
los requisitos de las leyes y regulaciones aplicables, asi como las mejores practicas
internacionales. En consecuencia, esta alineado con las disposiciones de la Ley
del Mercado de Valores de México, los principios promovidos por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y los requisitos
establecidos en la Ley Sarbanes-Oxley.

En 2025, el 100% de los colaboradores de OMA reconocié formalmente y se adhirid al
Cédigo de Etica y al Cédigo Anticorrupcién tanto de OMA como de VINCI.

El Cédigo de Etica y Conducta en el Negocio se fundamenta en los siguientes
principios éticos:

OBSERVANCIA DE LAS LEYES

Es politica de OMA ser reconocida como una entidad respetuosa de

las disposiciones legales. Dondequiera que OMA realice negocios,

se requiere que sus funcionarios cumplan con las leyes, reglas y
disposiciones aplicables. Los funcionarios también son responsables

de cumplir con los contratos, concesiones de propiedad intelectual,
licencias, patentes, acuerdos de confidencialidad y cualquier otro
compromiso contractual asumido. Las disposiciones del Cédigo de
Etica tienen que ser interpretadas a la luz de la ley y de las practicas de
los paises donde opere OMA, asi como con sentido comun. No existe
excusa para incumplir este Cédigo; las razones como “todo el mundo lo
hace” o "no es ilegal” son inaceptables.
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CONFLICTO DE INTERESES

OMA reconoce y respeta los derechos de los
funcionarios para participar en actividades de
naturaleza privada y que en ninguna forma
constituyan conflictos de intereses con OMA o la
demeriten. Los funcionarios deben evitar cualquier
comportamiento que pueda representar para él o sus
demas colaboradores, una practica ilicita o desleal.

Ningun funcionario debe participar en actividades o

relaciones que puedan interpretarse como conflicto

de intereses o puedan reflejarse negativamente en la
lealtad del funcionario hacia OMA.

Un conflicto de intereses ocurre en el momento
en que los intereses personales interfieren con
cualquiera de los intereses de OMA.

Para que OMA lleve a cabo su operacion de
manera efectiva, tiene que estar segura de la
lealtad de sus funcionarios.

Los funcionarios tienen, por lo tanto, que abstenerse
de establecer relaciones que pudieran afectar

su juicio en cuanto a lo que es mejor para OMA.

Se deben evitar las relaciones que aparenten un
conflicto de intereses. Estas normas no se pueden
evadir aun cuando se actue a través de un tercero
ajeno a OMA.

Los conflictos de interés pueden surgir de muchas
formas. Por ejemplo, los intereses financieros
personales, las obligaciones con otra sociedad o

entidad gubernamental o el deseo de ayudar a un
tercero, incluyendo familiares o amigos, son casos que
podrian dividir la lealtad de cualquier funcionario. Para
entender mejor los casos mas comunes de conflicto
de intereses se presentan algunas normas especificas.

Los funcionarios que detecten un posible conflicto de
intereses o tengan la duda respecto de si la situacién
en especifico constituye o no un conflicto de intereses,
deberan ser transparentes frente a OMA e informarle
el detalle de las circunstancias a su jefe inmediato
quien, a su vez, debera informarlo a la Abogada
General de OMA, y cuando se considere necesario,
esta Ultima debera presentarlo al Comité de Auditoria.

Los siguientes asuntos se han determinado como
conflictos de interés para la organizacién:

e Conflicto de intereses por ocupacién
profesional con terceros

e Conflicto de intereses por inversiones

e Conflicto de intereses por uso del tiempo y
de activos de la sociedad en beneficio propio

e Conflicto de intereses por préstamos a empleados

e Conflicto de intereses por atenciones 'y
regalos de terceros

e Conflicto de intereses por relaciones con
familiares y amigos

e Conflicto de intereses por actividades publicas

e Usodel cargoy sus relaciones en beneficio propio

* Abuso de informacion privilegiada

CONDUCTA PARA COMBATIR
LA EXTORSION Y EL SOBORNO

En el &mbito contractual de OMA y sus afiliadas,
deben incluirse la “Declaracién Anticorrupcién”
y la “Clausula Anticorrupcién”, en las que se
reconocen las normas de conducta orientadas
a prevenir y combatir la extorsion y el soborno,
con el propésito de alcanzar estandares de
integridad en las transacciones comerciales.

Ademaés, OMA implementa reglas y procesos
internos que se distribuyen ampliamente a los
empleados. Estas normas pueden abordar, en
particular, temas relacionados con la gestidn
del mapeo de riesgos de corrupcidn por parte
de terceros, segun los controles y la gestién de
conflictos de intereses.

DONACIONES

Las donaciones son contribuciones en dinero

o en especie realizadas a favor de sociedades
civiles u organizaciones no gubernamentales

que benefician a la sociedad y las comunidades
en las que operamos. Estos apoyos deben ser
aprobados de acuerdo con los lineamientos de la
Compaiiia, y los empleados responsables de las
donaciones, deben respetar los estdndares éticos
establecidos en el Cédigo de Etica.
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INFORMACION CONFIDENCIAL
Y PATENTES

La informacidn es un activo valioso de OMA. Todos los funcionarios tienen la
obligacion de salvaguardar la informacion confidencial o propiedad de OMA,
asi como la informacién que clientes y proveedores le han confiado.

En términos generales, la informaciéon confidencial y de propiedad es
informacién que no se ha revelado al publico en general, que le da a OMA una
ventaja sobre la competencia o que puede exponerla a danos y perjuicios si

es revelada prematura o inadecuadamente, tales como: férmulas, patentes,
marcas registradas, tecnologia y procesos exclusivos, procesos constructivos,
célculos internos, precios unitarios, informacién interna sobre licitaciones,
alternativas de procesos a proponer a clientes, asi como informacién financiera,
estrategia corporativa e informacién confidencial sobre relaciones con clientes
y proveedores entre otras.

Los funcionarios que no estén seguros sobre qué informacién deben tratar
como confidencial o de propiedad exclusiva, deberan preguntar a su jefe
inmediato o a la oficina de la Abogada General de OMA.

Los funcionarios deben estar conscientes, todo el tiempo, que es su obligacién
proteger la informacién confidencial o de propiedad exclusiva. En ningiin caso
deben discutir la informacién confidencial o de propiedad exclusiva en lugares
publicos.

Tampoco deben revelar la informaciéon confidencial o de propiedad exclusiva
a terceras personas, sin el consentimiento expreso de la Abogada General de
OMA, a menos que esto sea requerido por autoridad competente.

La obligacién de preservar la informacion confidencial y de propiedad exclusiva
de OMA no se limita al periodo de permanencia en la misma. Dicha obligacion
continda, aun después de no estar laborando en OMA.

TRATO JUSTO

OMA estd comprometida a tratar en forma justa y honesta a sus clientes,
proveedores, competidores, funcionarios y empleados.

AUSTERIDAD

Es politica de OMA operar de forma austera pero decorosa, mediante el
uso eficiente de los recursos, restringiendo el gasto inutil o superfluo.

PROTECCION Y USO ADECUADO DE LOS
ACTIVOS Y OTROS RECURSOS DE LA SOCIEDAD

El éxito de OMA requiere el compromiso por parte de todos sus
funcionarios y empleados, para dar la adecuada asignacién y uso de sus
activos, tangibles o intangibles. Para estos propdsitos, los activos de
OMA incluyen equipo, suministros, inmuebles, herramientas, inventarios,
efectivo y sistemas de computo, paqueteria de computacién, datos de
computadora, vehiculos, registros o reportes, informacién no publica,
propiedad intelectual u otra informacidn o materiales sensibles, correo de
voz, comunicaciones electrénicas o telefdnicas, asi como fondos de OMA
en cualquier forma.

Los funcionarios y empleados estéan obligados a proteger los activos

de OMA contra pérdidas, danos, mal uso, robo o sabotaje, asi como
asegurarse del uso eficiente de los activos de OMA. Los activos de OMA
deben ser utilizados sélo para propdsitos del negocio. La Administracion
debera autorizar cualquier uso de los activos o servicios de OMA que no
sea exclusivamente en beneficio de la Compaiiia.
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DISCRIMINACION Y HOSTIGAMIENTO

OMA esta comprometida a proporcionar un ambiente de trabajo que esté libre de cualquier forma de discriminacién con base en
raza, grupo étnico, sexo, creencias, religion, edad, discapacidad o orientacién sexual. Es politica de OMA proporcionar igualdad
de oportunidades a los empleados con relacién a contratacion, nivel de sueldo, capacitacion y desarrollo, promocionesy otros
términos de trabajo. Las decisiones sobre el empleo cumplirdn con todas las leyes aplicables en materia laboral.

OMA no tolerara el hostigamiento, incluyendo el acoso sexual en forma alguna. Esto incluye conductas verbales o fisicas que
rebajen 0 amenacen a cualquier empleado, creen un ambiente de trabajo hostil, interfieran en forma irracional con el desempefio
individual de su trabajo o que, de otra manera, afecten adversamente sus responsabilidades en el trabajo individual.

COHECHO DE SERVIDORES PUBLICOS

Las précticas que se consideran aceptables en las relaciones comerciales de negocios, como pueden ser las
atenciones en restaurantes, proporcionar viajes, o regalos, pueden generar una violacién de las leyes locales,
estatales, federales o leyes extranjeras, cuando los negocios se realizan con representantes del gobierno. Los
funcionarios de OMA no deberén hacer obsequios a los representantes y empleados del gobierno, si es que esto
puede interpretarse como un intento de favorecer a la Compafiia. En caso de dudas sobre las interacciones permitidas
con representantes del gobierno, se debe buscar orientacion por parte de la Abogada General de OMA.

El soborno de cualquier tipo para obtener negocios o ventajas comerciales constituye una violacién a la politica de
OMAy es ilegal bajo las leyes federales y estatales, asi como bajo las disposiciones de la Convencién de la OCDE y
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de Estados Unidos. Antes de realizar cualquier pago o dar cualquier cosa
de valor a un representante del gobierno nacional o extranjero, los funcionarios de la Compariia deben consultar
con la Abogada General, esto incluye la realizacion de cualquier pago a través de intermediarios, tales como
representantes de ventas, asesores o consultores. Cualquier violacion a las leyes anticorrupcién aplicables puede dar
lugar a graves sanciones civiles y penales, tanto para OMA como para las personas involucradas. Esta estrictamente
prohibido ofrecer cualquier forma de soborno o comisién para inducir a cualquier persona.

El soborno proveniente de empleados de terceros o agentes es una violacién a la politica de OMA y se encuentra
fuera de la ley. Queda estrictamente prohibido para los funcionarios y empleados de la Compania ofrecer cualquier
forma de soborno, comisiéon o inducir a cualquier persona a cometer dichos actos.

SEGURIDAD E HIGIENE

OMA se esfuerza por proporcionar a

sus empleados un ambiente de trabajo
sano y seguro. Todos los funcionarios son
responsables de apoyar el logro de esta
meta siguiendo las reglas de seguridad e
higiene. Los empleados deben conocer los
procedimientos de seguridad aplicables a su
centro de trabajo y acatarlos. OMA fomenta
las medidas necesarias para evitar que sus
funcionarios y empleados consuman drogas
o enervantes y el consumo de alcohol en
forma excesiva.

=




RIESGOS RELACIONADOS CON

EL FRAUDE Y LA CORRUPCION

[GRI 205-3
[SASB SV-PS-510a.1] CORPORATIVO Y AEROPUERTOS

OMA mantiene un enfoque de cero tolerancia frente al fraude, el 2024 2024 2024

soborno y la corrupcidn. A través de su Cédigo de Etica y Conducta = -
. Riesgos identificados . 1€5g0s que estan

. Total de controles

en el Negocio, su Cédigo Anticorrupcion, sus controles internos y sus como fraude re'acf)ifr%arifgncon antifraude/corrupcion

mecanismos de cumplimiento, la Compafia promueve una cultura de Tesoreria 14
integridad y rendicion de cuentas en todas sus operaciones. eeslaTer 10

Cierre Financiero 11
Gastos 1
Ingresos 11
Noémina 10
Partes relacionadas 9
OMA Carga 0
Entidad 45
= Total 111

Evidencia

Ciclo: Tesarerin - Caja y bancos
Observacidn 2.4

HOTELES NHT2 Y HILTON GARDEN INN

Noémina
Total

=
I — = w
» > 0 - — w

Total 128 132

Corporativo
y Hoteles
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CAPACITACION Y COMUNICACION DEL
CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA EN LOS
NEGOCIOS

[GRI 2-16, 2-26]

OMA estd comprometida con el desarrollo de sus actividades de manera
ética, responsable y transparente. Este compromiso se refleja en una
cultura basada en valores, que se fortalece mediante programas continuos
de comunicacién y capacitacion relacionados con el Cédigo de Eticay
Conducta en los Negocios. Como parte de la alineaciéon de la Compania
con VINCI Airports, las iniciativas de sensibilizacién y capacitacion contintian
fortaleciendo la comprension de los colaboradores sobre los principios,
estdndares y comportamientos esperados establecidos en el Cédigo.

Desde 2022, VINCI Airports, compania de nacionalidad francesa, es
propietaria del 29.99% del capital social de OMA. Como resultado, la
Compaiiia y sus subsidiarias estan obligadas a cumplir con las disposiciones
en materia anticorrupcién previstas en la Ley Sapin Il de Francia.

Por su parte, el articulo 17 de la Ley Sapin Il establece la obligacién de las
empresas para adoptar medidas destinadas a prevenir y detectar actos
de corrupcién y tréfico de influencias, ya sea en Francia o en el extranjero.
De acuerdo con estos requerimientos, OMA ha adoptado las politicas,
procedimientos, programas de capacitacion y mecanismos de control
correspondientes para apoyar la prevencién y deteccidn de riesgos
relacionados con la corrupcién en todas sus operaciones.

Finalmente, en el marco establecido por la Ley Sapin Il, las subsidiarias

de VINCI pueden estar sujetas a la supervision de la Agencia Francesa
Anticorrupcion (AFA)'. En este sentido, VINCI busca asegurar la
implementacién efectiva de programas anticorrupcién en todas sus areas
de negocio a nivel mundial, mientras que OMA continda fortaleciendo

su marco de cumplimiento, en consonancia con estos requisitos y con los
estandares globales del Grupo.

CODIGO DE CONDUCTA
ANTICORRUPCION™

Como parte del compromiso con la éticay la
integridad en los negocios, OMA cuenta con un
Cédigo de Conducta Anticorrupcion aplicable
a todos los colaboradores, proveedores,
contratistas y socios estratégicos. Este
documento establece lineamientos claros para
prevenir, identificar y actuar ante situaciones de
soborno, cohecho, pagos indebidos o cualquier
ventaja indebida, directa o indirecta.

Estos lineamientos estan cimentados tanto

en los principios de Grupo VINCI como en
legislacién nacional e internacional, incluyendo
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero
(Foreign Corrupt Practices Act - FCPA), la Ley
Anticorrupcién mexicana y la Ley Sapin |I.

Este documento ademas contempla riesgos
especificos en la operacién aeroportuaria, tales
como la adjudicacién de contratos, interaccion
con servidores publicos, regalos empresariales,
pagos de facilitacion y contribuciones politicas,
y considera las infracciones que pueden derivar
en sanciones disciplinarias y legales.

La implementacién de este Codigo refuerza

el compromiso de OMA con una gestion
transparente alineada a los mas altos estandares
éticos internacionales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

EI 100%
il e
Cpdiap de (fica 2025

En 2025, el 100% de nuestros
colaboradores concluyeron la

capacitacién acerca del Cédigo de Etica
y de Conducta en el Negocio. Asimismo,
todos nuestros colaboradores se
adhirieron tanto al Cédigo de Conducta
Anticorrupcién de OMA como al Cédigo
de Conducta Anticorrupcién de VINCI.

La integridad y la transparencia se
fortalecen mediante el Cédigo de Etica,
el Cédigo Anticorrupcion, los programas
de capacitacién para colaboradores y los
mecanismos de cumplimiento de OMA,
alineados con los estandares globales
de VINCI.

¢ La AFA es la Agencia Francesa Anticorrupcion, una
entidad publica independiente creada en 2016 por la Ley
Sapin Il. Sumisién es detectar y prevenir la corrupcién, el
trafico de influencias, la malversacién de fondos y otros
delitos relacionados, tanto en el sector publico como en el
privado, en Francia y en sus filiales en el extranjero.

'”Para mayor informacion: https://iroma.aero/wp-
content/uploads/2026/03/Codigo-de-Conducta-y-
Anticorrupcion-01.03.2026.pdf



https://ir.oma.aero/wp-content/uploads/2026/03/Codigo-de-Conducta-y-Anticorrupcion-01.03.2026.pdf
https://ir.oma.aero/wp-content/uploads/2026/03/Codigo-de-Conducta-y-Anticorrupcion-01.03.2026.pdf
https://ir.oma.aero/wp-content/uploads/2026/03/Codigo-de-Conducta-y-Anticorrupcion-01.03.2026.pdf

PRESENTANDO

AEROPUERTO BYiasen

Durango, Durango,
DE DURANGO @imiaiis

16 kilémetros del centro
Aeropuerto Internacional
Guadalupe Victoria

%

569,657 en 2025

Una pista de 2,900 metros
y 5 calles de rodaje

5,841 m? de infraestructura de

terminal, incluidos 464 m2 de =
espacio comercial ' -

/OMA L. 5ics contigo

Tundads en (943

[WW
399 kWp de capacidad solary

2,387 kWh de almacenamiento
en baterias

Cinco aerolineas con
8 destinos directos:
6 nacionalesy

2 internacionales

Favorece la conectividad minera,
industrial y empresarial de la region
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LINEA DE DENUNCIA

[GRI 2-16, 2-26]

OMA ha mantenido durante muchos afnos mecanismos para reportar y atender inquietudes
relacionadas con su Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios. Sobre esta base, en 2025 |a
Compania fortalecié su marco de cumplimiento mediante la implementacion de “EQS Integrity
Line”, evolucionando de un mecanismo tradicional de denuncias hacia un sistema mas integral
de gestion del cumplimiento.

“EQS Integrity Line"” es una plataforma especializada que permite reportar de manera confidencial y
segura posibles conductas indebidas, inquietudes éticas y asuntos relacionados con el cumplimiento

normativo. Al fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y los procesos de gestion de
casos, la plataforma refuerza la cultura de integridad de OMA y favorece la evolucion continua de su AT ' - /
W

programa de ética y cumplimiento, en consonancia con los estandares globales de VINCI.
?;.' ,

DIRECTA /|

OMA promueve una cultura de didlogo abierto y rendicién de cuentas, y alienta a sus colaboradores
a comunicar sus inquietudes a través de los canales internos de gestién disponibles cuando resulte
pertinente. Como complemento de este enfoque, “OMA Te Escucha”, respaldado por la plataforma
“EQS Integrity Line", ofrece un canal confidencial y seguro para reportar inquietudes éticas, asuntos
relacionados con el cumplimiento y posibles conductas indebidas, sin temor a represalias.

EL]S integrity line

Através de esta linea de denuncia, se atienden entre otros, los siguientes asuntos: o trc0 indepenent —oma
en &l paic

, en Ia gestion de deny ,;', te escucha
* Posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta en el Negocio ' i

e Retencidn de informacidn relevante
e Pricticas contables no éticas
* Actos que comprometan la independencia de los auditores

* Ocultamiento o alteracién de datos reales NOSOTROS

e Explotacién del cargo y de las relaciones para beneficio personal LA ET :

* Revelaciéon de informacion confidencial sin autorizacién NU ICA,

e Uso indebido de activos y otros recursos de la empresa ESTROS CLIENTES

e Discriminacién y hostigamiento | Y PROVEEDORES

e Soborno o cohecho

e Aceptacion de obsequios de proveedores de bienesy servicios que comprometan
el juicio de los funcionarios y/o empleados

e Conflicto de interés
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Todas las denuncias recibidas a través de los distintos canales disponibles se
notifican oportunamente al Presidente del Comité de Auditoria, al Director
General (CEO), a la Abogada General, al Director de Administracién y Finanzas
(CFO)y alos miembros del equipo de Auditoria Interna (Gerente y Supervisores),
mediante la plataforma “EQS Integrity Line”, la cual genera un informe de los
hechos reportados en cada caso para su seguimiento formal.

Durante el afo 2025, fueron recibidas 42 denuncias, de las cuales 19 fueron
procedentes e investigadas con base en los protocolos estipulados.

"OMA Te Escucha”: +52 (55) 7100 2193 (PIN: 2341), se encuentra disponible
las 24 horas del dia y durante los 365 dias del afo en la pagina web: http://
omateescucha.integrityline.com

DENUNCIAS ATENDIDAS E INVESTIGADAS

2023 2024 I
Denuncias recibidas 36 37 42
L Procedentes e investigadas 19 19 19
Acoso laboral (%) 5% 47% 11%
Acoso laboral (casos) 1 9 2
Violencia fisica (%) 5% 0% 0%
Violencia fisica (casos) 1 0 0
Malas practicas (%) 42% 16% 21%
Malas practicas (casos) 8 3 4
Abuso de autoridad (%) 48% 5% 47%
Abuso de autoridad (casos) 9 1 9
Conflicto de interés (%) - 21% 21%
Conflicto de interés (casos) - 4 4
Acoso sexual (%) - 11% 0%
Acoso sexual (casos) - 2 0

NOTAS

1. Todas las denuncias recibidas en los afios 2023, 2024 y 2025 fueron atendidas

2. Enlos ejercicios del 2024 y 2025, no se recibieron reportes por violencia fisica

3. Las denuncias relacionadas con acoso laboral disminuyeron en 2025 en comparacién con 2024, mientras que las
denuncias relacionadas con abuso de autoridad aumentaron durante el mismo periodo

4.En 2025 no se reportaron incidentes relacionados con acoso sexual.

Todos los casos fueron concluidos conforme al debido proceso y con base en el
tipo de asunto reportado y su gravedad. Se aplicaron las medidas disciplinarias
correspondientes, que fueron desde sanciones hasta la desvinculacién laboral.

PROCESO DE LA LINEA DE DENUNCIA
"OMA TE ESCUCHA"

01

Se asigna un nimero de caso a la persona que realiza la llamada.

02

~

La linea ética "EQS OMA Te Escucha” notifica directamente a quien
preside el Comité de Auditoria, al Director General (CEO), a la
Abogada General, al Director de Administracion y Finanzas y al equipo
de Auditoria Interna.

03

El equipo de Auditoria Interna inicia la investigacion del caso\

04

Los resultados de la investigacién se envian al Director General, a la
Abogada General y al Director de Administraciéon y Finanzas (CFO)
para su resolucién.

05

Para cerrar el caso, Auditoria Interna —Administradores— registra el
resultado en “EQS OMA Te Escucha”, lo que notifica automaticamente
a la persona denunciante y al grupo de Observadores: quien preside
el Comité de Auditoria, el Director General, la Abogada General y el
Director de Administracién y Finanzas.

06

La Gerencia de Auditoria Interna emite un informe trimestral al
Comité de Auditoria sobre el estado de todas las denuncias recibidas.
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CODIGO DE ETICA

PARA PROVEEDORES

[GRI 2-23, 2-24, 204-1, 308-1, 407-1, 414-1, 414-2]

Para OMA, las relaciones sélidas y responsables con

los proveedores son esenciales para el éxito a largo
plazo. La Compaiiia promueve practicas empresariales
éticas, transparentes y justas en toda su cadena de valor,
fomentando la colaboracién con proveedores y socios
comerciales que comparten su compromiso con la
integridad, la calidad y la creaciéon de valor sostenible.

La Compania aplica un riguroso proceso de seleccion

y evaluacién de proveedores que respalda la toma
objetiva de decisiones, con base en la calidad, la
competitividad, las capacidades técnicas y los requisitos
especificos de los bienes y servicios adquiridos.

Asimismo, el Cédigo de Eticay las Reglas de
Conducta para Proveedores, Subcontratistas y Socios
Comerciales (socios estratégicos)'® son aplicables en
todas las relaciones comerciales.

Los lineamientos éticos para proveedores establecen
mecanismos que promueven relaciones comerciales
equitativas y respetuosas. Estas disposiciones impiden
que cualquier persona involucrada en el proceso de
adquisiciones acepte obsequios o beneficios que puedan

influir en las decisiones a favor de un proveedor en particular.

Asimismo, nuestro Cédigo invita a las empresas con
las que tenemos relaciones comerciales a asumir
compromisos en temas relevantes como salud'y
seguridad, proteccién ambiental, controles financieros
y operativos, conflictos de interés, no aceptacion de
obsequios, entretenimiento y cortesias comerciales,

derechos humanos, practicas laborales, conductas
indebidas, competencia leal, asi como prevencién del
lavado de dinero y medidas anticorrupcion.

OMA no exige a sus proveedores dejar de hacer negocios
con sus competidores ni contratar nuestros servicios
como condicién para establecer una relacién comercial.
Tampoco establecemos relaciones comerciales con
proveedores que incumplan la normativa aplicable en
materia de actividades financieras ilicitas, terrorismo,
corrupcion o violaciones de los derechos humanos.

Nos reservamos el derecho de verificar que las
operaciones comerciales realizadas con cualquier socio
estratégico se apeguen a los lineamientos establecidos en
el Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios.

Todos los proveedores y contratistas deben firmar este
Cddigo como parte del proceso para establecer una
relacién comercial con la Companiia, quedando obligados

a cumplir sus disposiciones. El documento incluye canales
confidenciales para denunciar cualquier incumplimiento

y OMA mantiene una politica de cero tolerancia frente a
cualquier acto que vulnere los principios éticos establecidos.

En 2025, la Compafiia realizé compras a 1,605 proveedores
nacionales, que representaron el 97% de la base total de
proveedores de OMA. El 3% restante correspondié a 47
proveedores extranjeros de paises como Estados Unidos,
Perd, Suiza, Reino Unido, Canadé, Republica Dominicana,
Panama, Espafia, ltalia, Francia, Colombia, Irlanda,
Argentina y Australia.

DATOS DE PROVEEDORES 2025

. Proveedores Nacionales

97% | 1,605

. Proveedores Extranjeros

3% | 47

PROVEEDORES

Pais de procedencia:

® Estados Unidos ¢ Espafa

® Perl e ltalia

® Suiza e Francia

® Reino Unido e Colombia
e Canada * Irlanda

® Republica Dominicana e Argentina
e Panama * Australia

[ \pesinos; compromises

Establecer relaciones comerciales justas con proveedores
Aplicar el Cédigo de Etica de OMA y asegurar su
cumplimiento en las adquisiciones

Involucrar a los proveedores y socios comerciales en el
cumplimiento de los estandares de calidad, gobierno
corporativo, ambientales y sociales

'®Para mayor informacion: https://iroma.aero/wp-content/
uploads/2026/03/Codigo-de-Etica-y-Reglas-de-Conducta-para-

Proveedores-01.03.2026.pdf
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PROGRAMA DE INTEGRIDAD CORPORAT

MEJORES PRACTICAS ETICAS

[SASB SV-PS-330A.3]

OMA continua participando en el Programa
de Integridad Corporativa impulsado por

\ e

y USAID Mexico

que promueve la adopciéon de
practicas empresariales éticas, un
gobierno corporativo sélido y medidas
anticorrupcion eficaces.

Através de este programa, la Compaiiia evalla y fortalece
periddicamente sus politicas de integridad, practicas de gobierno
corporativo y mecanismos de cumplimiento, reforzando una
cultura de ética, transparencia y rendicion de cuentas en toda la
organizacion.

La participacién en el programa respalda los esfuerzos continuos
de OMA por alinear sus practicas empresariales con estandares de
integridad reconocidos y promover un entorno laboral basado en
la confianza y la conducta responsable.
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2. DESARROLLO SOSTENIBLE
3. DESEMPENO ECONOMICO

4. GOBERNANZA Y ETICA
EN LOS NEGOCIOS

6. GESTION AMBIENTAL
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LAS COMUNIDADES

. 8. SOBRE NUESTRO INFORME
DE SOSTENIBILIDAD




CAPITAL
HUMANO

[GRI: 2-7, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 403-1 - 403-10, 404-2, 404-3, 405-1, 406-1]
[SASB: SV-PS-330a.1, SV-PS-330a.3]

q " lucionado haci delo d privado més grande del mundo. Como parte de esta red global,
Como parte de Grupo VINCI, OMA ha evolucionado hacia un modelo de la Compaiiia continta fortaleciendo las capacidades de sus colaboradores

tion ital human vez mas integr | |y orient ) -, . . .
glefs 6n de Czp Z uI da © Caﬁa del Ias elg ado,fg oba yo el ad(lj para responder a los desafios en evolucidn de la industria, relacionados con
al futuro, en donde ef desarrollo del talento, la transformacion cultura la innovacion, la infraestructura resiliente y la movilidad sostenible.

y la adopcién de mejores practicas internacionales constituyen pilares

estratégicos del negocio. En linea con la estrategia global de VINCI, el enfoque de gestion humana de
OMA se estructura sobre tres pilares fundamentales que orientan la toma de

En un entorno caracterizado por la aceleracién tecnoldgica, las crecientes decisiones y las préacticas organizacionales:

exigencias de eficiencia operativa y los retos en materia de sostenibilidad,
OMA impulsa una estrategia de capital humano con perspectiva global
en donde se promueve el desarrollo de capacidades, la movilidad interna
y la formacién continua como pilares estratégicos para fortalecer la
competitividad, la innovacién y la resiliencia organizacional.

* Seguridad y salud como prioridad absoluta, asegurando el
bienestar de todas las personas que interactian con la operacién,
incluyendo colaboradores, clientes, proveedores y comunidades

OMA considera que su éxito se sustenta en el talento de cada persona
y en el trabajo colaborativo de sus profesionales. Los colaboradores
mantienen su compromiso con los objetivos de la Compafia, contribuyen a * Desarrollo del talento, promoviendo que las personas correctas
la sostenibilidad de las operaciones aeroportuarias y brindan experiencias ocupen las posiciones correctas, mediante procesos de formacion,
de alta calidad a clientes y pasajeros. evaluacion y promocién interna que fortalecen el crecimiento
profesional
La organizacion promueve un entorno laboral centrado en el bienestar,
la inclusién, la seguridad y el crecimiento profesional, impulsando una
cultura en la que la colaboracién y el respeto contribuyen al desarrollo
organizacional de largo plazo. En este marco, la diversidad, la equidad y |a
inclusién constituyen pilares fundamentales de la estrategia de gestion de

¢ Cultura de responsabilidad, impulsando comportamientos éticos,
‘éi\ el cumplimiento normativo y el respeto a los derechos humanos como
personas de OMA. é

base de la operacién

Al mismo tiempo, el Grupo mantiene un firme compromiso con el
cumplimiento de la regulacién laboral, asi como con los principios y
estandares promovidos por VINCI Airports, el operador aeroportuario

Estos pilares reflejan el compromiso de OMA con una gestion de personas
alineada con estédndares globales y orientada a fortalecer la sostenibilidad y
resiliencia de largo plazo del negocio.
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COMPROMISOS CON NUESTRA GENTE:

® Respetar la diversidad y promover la igualdad de oportunidades

® Promover la inclusién de personas con discapacidad en el entorno laboral

e Fomentar un entorno laboral que contribuya al bienestar de los colaboradores
e Estimular la eficacia individual y colectiva motivando y desarrollando las
competencias de los empleados

e Capacitar a nuestros empleados en los principios de Calidad, Seguridad y
Salud, Medio Ambiente y Responsabilidad Social, para enfrentar los retos de

nuestro negocio y de nuestra comunidad

OMA forma parte o [ VINCI Airports,

El Grupo impulsa una visién ambiciosa
orientada al desarrollo del talento, el

crecimiento profesional y la consolidacion

de un propdsito compartido en toda la

organizacion.
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En 2025, nuestro equipo estuvo conformado por 1,355 colaboradores,

de los cuales 1,176' formaron parte de las operaciones aeroportuarias y
de las oficinas corporativas de la Compania, segmentados de la siguiente
manera: 352 mujeres y 824 hombres que trabajaron para asegurar que los
servicios que ofrecemos cumplieran con las expectativas de los usuarios.

COLABORADORES
POR UNIDAD DE NEGOCIO

2022 2023 2024 m

Acapulco 72 67 69 68
Ciudad Juarez 58 58 59 60
Culiacan 61 63 64 62
Chihuahua 75 74 75 74
Durango 41 46 46 46
Mazatlan 65 65 69 66
Monterrey 297 290 296 299
Reynosa 43 47 48 49
San Luis Potosi 52 52 56 54
Tampico 53 60 62 60
Torredn 43 46 47 48
Zacatecas 45 47 46 48
Zihuatanejo 43 43 48 45
Oficinas corporativas 157 158 170 197

Unidad de Negocio

Total de Operaciones

Aeroportuarias y Oficinas 1,105 1,116 1,155 1,176
Corporativas

Hoteleria 151 154 171 179
Total OMA 1,256 1,270 1,326 1,355

7 Al 31 de diciembre de 2025, 179 personas se encontraban laborando en las operaciones de nuestros
hoteles NH Collection T2 y Hilton Garden Inn. La gestion del personal de estos negocios se encuentra
bajo la responsabilidad de nuestros socios operadores; por lo tanto, la informacién referente a
indicadores GRI no se presenta para este segmento del negocio.

2 Toda la informacion corresponde al cierre del 31 de diciembre de 2025.
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INDICADORES DE EMPLEO

POR TIPO DE EMPLEO

302
307
328
349

Fijo

801
805
819
822

® :
R Mujeres Temporal
[ )
g Hombres
2022 0 2
2023 0 4
2024 2 6
aozs [
LI
A NIVEL DIRECTIVO
Y GERENCIAL
i Mujeres
i Hombres
2022 7
2023 7
2024 10

EE -

37
38
40
45

44
45
50
57

POR TIPO DE CONTRATO

@ Sindicalizados @ No sindicalizados

2022 2023 2024 2025

1,105 1,116 1,155 1,176

Total Total Total Total

POR RANGO DE EDAD

® 18-30 afios ® 31-50 afios [ ]
157 174 200 196
663 667 667 686
285 275 288 294
2022 2023 2024 2025
1,105 1,116 1,155 1,176

Total Total Total Total
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ESTRATEGIA DE ATRACCION
Y RETENCION DE TALENTO

[GRI'401-1]
[SASB SV-PS-330A.1]

A través de su enfoque de empleabilidad sostenible, OMA fortalece las capacidades
necesarias para responder eficazmente a los desafios técnicos, digitales y operativos de
la industria aeroportuaria. En un entorno marcado por la aceleraciéon tecnolégicay las
crecientes demandas de innovacién, la Compania ha fortalecido sus capacidades a través
del talento y la adaptabilidad de sus colaboradores, posiciondndose para responder a los
desafios emergentes de la industria.

El compromiso de la Compaiiia se guia por los principios establecidos en el Manifiesto
VINCI. Este documento refleja nuestra cultura corporativa, abarca nuestras operaciones en
todo el mundo y se enfoca en la eficiencia econdmica, la proteccién ambiental y el progreso
social.

Estos valores se expresan a través de los ocho compromisos del Manifiesto, que incluyen,
entre otros asuntos: el respeto a los derechos humanos y el principio de cero tolerancia a
cualquier forma de discriminacion: racial, étnica, religiosa, moral, sexual, asi como aquella
basada en afiliacion sindical, opiniones politicas o estado de salud.

OMA reconoce que la diversidad, la equidad y la inclusién requieren un compromiso
organizacional mas profundo y acciones continuas. En consecuencia, la Compaiiia
implementa tanto los principios establecidos por el Grupo como marcos que apoyan la
adopcion de mejores préacticas globales.

Los lineamientos de la Compafia, como la Politica de Incorporacién de Talento y el Cédigo
de Etica y Conducta en los Negocios de OMA, se alinean con las mejores préacticas laborales
y reflejan una comprensién clara de la importancia de la diversidad de capacidades,
experiencias, conocimientos y aptitudes para fortalecer el éxito de la organizacion.
Asimismo, nuestro proceso de atraccion y desarrollo de talento se basa en la seleccién de
personas conforme a sus competencias, habilidades y formacién, respetando los principios
universales como los derechos humanos y las libertades individuales.
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Durante 2025, OMA continué avanzando en su proceso de transformacidn
cultural mediante el fortalecimiento de la eficiencia organizacional, la
aceleracién en la adopcién de nuevas tecnologias y el desarrollo de
profesionales con capacidades cada vez més adaptativas y digitales,
alineadas con un enfoque orientado a resultados y al futuro.

Este proceso incluyd la centralizacién de funciones clave, la optimizacién de
estructuras organizacionales y la incorporacion de talento con experiencia
internacional. Estos esfuerzos han fortalecido las operaciones locales en
alineacidn con los estandares globales de VINCI, al mismo tiempo que
impulsan una cultura de aprendizaje continuo, adaptabilidad y agilidad
organizacional.

OMA ha mantenido sdlidos resultados de retencién de talento, reflejados

en una notable permanencia de sus colaboradores en distintas funciones
organizacionales y posiciones de liderazgo. Esto demuestra la efectividad de
las estrategias de desarrollo, capacitacion y fortalecimiento del compromiso
organizacional impulsadas por la Compania.

Nuestro enfoque se centra en complementar la experiencia y el desarrollo
profesional de los colaboradores mediante programas de mentoria,
movilidad interna y oportunidades de crecimiento dentro de Grupo VINCI.
A través de iniciativas como VINCI Mobility, Talent Energizer y Lead for
Success, se facilita el acceso a experiencias profesionales en distintas
unidades de negocio y geografias, fortaleciendo el intercambio de
conocimiento, la formacién de liderazgo y una visién global del talento.

TOTAL DE CONTRATACIONES

Durante 2025, la Compafia contratd a 292 personas para atender las
necesidades de talento en los aeropuertos y las oficinas corporativas,
fortaleciendo la continuidad operativa y la capacidad de respuesta de la
Organizacion.

CONTRATACIONES

Numero de contrataciones 184 292 292
Porcentaje de oportunidades de desarrollo h
profesional que fueron llenadas por 28% 54% 57%
candidatos internos \J
Costo promedio de una $3,848 $2,490 $3,480
nueva contratacion (Ps.)
Contrataciones por Unidad de Negocio
Acapulco 12 7 8 4
Ciudad Juéarez 19 3 14 14
Culiacan 7 8 6 10
Chihuahua 29 15 14 23
Durango 0 6 5 3
Mazatlan 1 4 7 2
Monterrey 131 67 143 138
Reynosa 9 9 17 9
San Luis Potosi 7 4 13 10
Tampico 7 13 6 )
Torredn 1 5 6 4
Zacatecas 5 7 2 4
Zihuatanejo 5 7 14 2
Oficinas Corporativas 22 29 37 63
Total 255 184 292 292
Por Género
| Mujeres 94 82 119 127
i Hombres 161 102 173 165
Por Rango de Edad
18-30 afios 152 122 171 167
31-50 afos 98 60 114 117
5 2 7 8
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DESINCORPORACION
DEL PERSONAL

[GRI'401-1]

La Politica de Separacién de Personal de OMA establece los principios y
procedimientos que rigen la terminacidn de las relaciones laborales, asegurando
el cumplimiento de la regulacién laboral aplicable y salvaguardando los
derechos, la privacidad y la dignidad de los colaboradores. Los procesos de
separacion se llevan a cabo de manera transparente y estructurada para facilitar
el conocimiento generado en el proceso, proteger la informacion confidencial y
apoyar la continuidad operativa.

La informacién recopilada durante el proceso de separacién se analiza para
generar aprendizajes que contribuyan a la toma de decisiones, la mejora continua
y la gestién de riesgos laborales.

DISTRIBUCION DE BAJAS

DE EMPLEADOS

2022 2023 2024 m
Por Rango de Edad
18-30 afios 62 58 82 76
31-50 afios 60 45 58 58
+50 anos 4 9 8 8
126 112 148 142
Por Género
® Mujeres 68 48 89 61
§ Hombres 58 64 59 81
126 112 148 142
Por Unidad de Negocio @ Bajas @ Porcentaje de Rotacion
Acapulco 5 7% 3 4% 5 7% 2 3%
Ciudad Juérez 7 13% 7 12% 8 14% 15%
Culiacan 3 5% 4 6% 4 6% 8 13%
Chihuahua 20 27% 6 8% 7 9% 23 31%
Durango 0 0% 1 2% 3 7% 2 4%
Mazatlan 1 2% 2 3% 1 1% 3 5%
Monterrey 58 20% 49 16% 66  22% 49 16%
Reynosa 4 9% 3 6% 13 27% 3 6%
San Luis Potosi 7 13% 4 7% 5 9% 3 6%
Tampico 1 2% 5 8% 2 3% 3 5%
Torredn 1 2% 2 4% 2 4% 2 4%
Zacatecas 3 7% 5 10% 1 2% 2 4%
Zihuatanejo 3 7% 4 9% 4 8% 5 1%
Oficinas Corporativas 13 19% 17 10% 27 16% 28 14%
Total de Bajas 126 112 148 142

Rotacién de Personal

Rotacion de Personal (%) 14%

Rotacién de Personal por

. . 1%
Renuncia Voluntaria (%) :
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RELACIONES OMA mantiene
SINDICALES WAL [L1e: compromise

[GRI'2-30, 402-1]

con el respeto a los derechos laborales y el derecho

Histéricamente, OMA ha mantenido un firme compromiso con el
respeto a los derechos laborales, incluyendo la libertad de asociacién
lan iacién colectiva, en cumplimient n la legislacién . TS . .
ylahegociacion cofectiva, en cumplimiento con fa fegisiacio vigente y a los principios internacionales promovidos
aplicable. Asimismo, la Compania alinea sus précticas laborales

con los principios y estdndares promovidos por la Organizacion por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).
Internacional del Trabajo (OIT).

a la negociacién colectiva, en apego a la legislacion

A través de este enfoque, la Compafnia fortalece
El Contrato Colectivo de Trabajo de OMA se negocia y formaliza de
conformidad con la regulaciéon laboral aplicable y los procedimientos
legales establecidos por las autoridades competentes.

una cultura laboral basada en el didlogo, el respeto

mutuo y la construccién de relaciones sostenibles con

Las clausulas del contrato colectivo se renuevan cada dos afios y los sus colaboradores.
incrementos salariales se negocian anualmente. Al 31 de diciembre
de 2025, este contrato cubria a 490 trabajadores sindicalizados
distribuidos en 13 localidades. Cada aeropuerto cuenta con un
representante sindical que sirve como punto principal de contacto
con el sindicato y es responsable de asegurar el cumplimiento de los
acuerdos, asi como de atender cualquier duda o inquietud planteada
por los trabajadores sindicalizados.
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DIVERSIDAD, EQUIDAD,
EINCLUSION

[GRI'2-23, 2-24, 406-1, 410-1]
[SASB SV-PS-330a.1.]

OMA mantiene un compromiso permanente con la consolidacion de

un entorno laboral inclusivo, respetuoso y libre de cualquier forma de
discriminacién por motivos de raza, origen étnico, género, creencias, religién,
edad, discapacidad, orientacién sexual o cualquier otra condicién que pueda
representar un factor de exclusion.

Estos compromisos se encuentran alineados con la cultura y los principios
promovidos por VINCI y forman parte de las prioridades estratégicas de la
Compaiiia. El tema de diversidad, equidad e inclusion ha sido identificado
dentro de la matriz de materialidad como un asunto relevante para la
sostenibilidad de OMA, reconociendo que una empresa sostenible contribuye
al bienestar de las personas y de su entorno.

Como parte de su enfoque de gestién sostenible del talento, OMA cuenta

con politicas orientadas a garantizar la igualdad de oportunidades en todas
las etapas de la vida laboral de las personas, desde la contratacién hasta el
desarrollo y la promocién profesional. En linea con los objetivos globales

de VINCI, OMA ha fortalecido su estrategia de diversidad con un enfoque
particular en impulsar la participacién de las mujeres en la organizacién. Como
resultado, la participacién de mujeres en posiciones de liderazgo ha mostrado

un incremento sostenido en los Ultimos afnos. Este avance ha sido impulsado
a través de iniciativas como programas de desarrollo y mentoria, participacion
en ferias de talento, fortalecimiento de politicas de igualdad y la generacién de
espacios laborales mas inclusivos, incluyendo infraestructura de apoyo como
lactarios y esquemas ampliados de acompafiamiento en etapas de maternidad.

Asimismo, la Compafiia reconoce que derivado de la naturaleza de su
operacién y de la composicién de ciertos segmentos laborales con presencia
de personal sindicalizado, persisten desafios estructurales en materia de
equidad de género. Esta realidad refuerza el enfoque estratégico para
impulsar una mayor participacién femenina en posiciones administrativas y
de liderazgo.

Como se establece en el Cédigo de Eticay Conducta en los Negocios

de OMA, la Compafiia mantiene una politica de cero tolerancia frente al
hostigamiento y al acoso, incluido el acoso sexual en cualquiera de sus
manifestaciones. Estos lineamientos contemplan la prevencién de conductas
verbales, fisicas o de cualquier otra naturaleza que pudieran vulnerar la
dignidad de las personas, generar ambientes laborales hostiles o afectar el
desempenio y bienestar de los colaboradores.




DIVERSIDAD EN
OMA 2025

[GRI 2-23, 2-24, 406-1, 410-1]
[SASB SV-PS-330a.1.]

PORCENTAJE DE MUJERES

2 2022 2023 2024 m

— En OMA 27% 28% 29% 30%

En puestos Gerencialesy 16% 16% 20% 21%
| Directivos ° ° ° °
- En puestos Gerenciales 16% 16% 19% 20%

En puestos Gerenciales
I~ relacionados con la 50% 33% 44% 43%

generacion de ingresos

En posiciones

- reIacionafias con ciencia, 40% 44% 46% 35%
tecnologfa, ingenieriay

matematicas

L. En puestos intermedios
(subgerentes, jefaturasy 39% 41% 39% 41%

coordinadores)

Porcentaje de diferencia entre
mujeres y hombres

Brecha Salarial por Género

Direcciones y gerencias 4.92% 7.62% 11.93% 11.60%

No sindicalizado 14.51% 18.64% 19.05% 18.25%

Sindicalizado 2.18% -1.82% -2.01% -1.52%

Porcentaje de Personal por nacionalidad

Mexicana 99.92% 99.47% 99.31% 98.98%

Otras nacionalidades 0.08% 0.53% 0.69% 1.02%
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SEGURIDAD

Y SALUD
OCUPACIONAL

[GRI'403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10]
[SASB SV-PS-330A.1]

Para OMA, la salud, la seguridad y el bienestar de las personas
constituyen una prioridad estratégica y un principio fundamental para
la sostenibilidad de la operacion. En alineacion con la cultura preventiva
promovida por VINCI Airports y con el enfoque global del Grupo en
materia de bienestar, prevencién y seguridad integral, la gestién de
estos temas se impulsa desde el mas alto nivel de la organizacién, bajo
el liderazgo del Equipo Directivo y en coordinacién con la Direccién de
Capital Humano.

La gestion se encuentra sustentada en politicas, procedimientos y
mecanismos de prevencién orientados a fortalecer una cultura de
seguridad compartida, basada en la identificacién oportuna de riesgos,
el cuidado integral de las personas y la mejora continua. Su alcance
comprende a todos nuestros colaboradores, asi como a proveedoresy
contratistas, quienes deben cumplir con los estandares y lineamientos
establecidos.

Durante 2025, OMA continu6 fortaleciendo sus préacticas y medidas de
control enfocadas en la mejora continua, la prevencién de riesgos y el
objetivo de cero accidentes laborales de la Compaiiia.

Los procesos incluyen la evaluacion e identificacién de riesgos potenciales
en instalaciones y procesos, especialmente aquellos con mayores

factores de probabilidad de ocurrencia, exposicién y consecuencias.

Estas practicas buscan reducir los indices de frecuencia y gravedad de
accidentes en las operaciones.
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SEMANA DE LA SEGURIDAD 2025
“DETENTE, PIENSA Y ACTUA"

[GRI'403-1,403-2,403-3,403-4, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10]
[SASB SV-PS-330A.1]

Como parte de un esfuerzo sostenido en materia de seguridad, en 2025 OMA
llevd a cabo una nueva edicion de la Semana de la Seguridad (Safety Week),
en el marco de la iniciativa transversal de VINCI en materia de seguridad,
implementada en todas las operaciones del Grupo. Este programa anual
promueve las mejores practicas y refuerza nuestro compromiso con la
seguridad, con un enfoque en alcanzar cero accidentes.

En continuidad con los esfuerzos de afos anteriores, en 2025 la iniciativa se
enfocd en impulsar la accién preventiva, promoviendo la identificacidén oportuna
de riesgos y el fortalecimiento de una cultura de seguridad mas proactiva en
toda la organizacion.

Las actividades de capacitacién fueron disefiadas con contenidos comunes 'y
adaptadas a los distintos perfiles de colaboradores, considerando sus funciones
y niveles de exposicion al riesgo. Se abordaron temas orientados a fortalecer

la cultura de seguridad, fomentar entornos laborales seguros y reforzar
conocimientos, valores y practicas en materia de seguridad y salud. El lema
institucional de la campafa fue: “Detente, Piensa y Actuaa”.

Como parte de la implementacidn, se llevaron a cabo 12 sesiones de
capacitacion virtual, dirigidas a todos los aeropuertos y oficinas corporativas,
asi como 13 sesiones presenciales, una en cada aeropuerto. Asimismo, se
incluyd a personal administrativo, operativo (como bomberos, mantenimiento,
operaciones y seguridad), asi como a contratistas, personal de limpieza,
seguridad patrimonial, arrendatarios de los locales comerciales, ampliando el
alcance de la iniciativa a toda la comunidad aeroportuaria.

A través de estas acciones, OMA impulsa una cultura preventiva basada en
la participacidn y la corresponsabilidad, promoviendo entre colaboradores
y terceros la adopcién de comportamientos seguros que contribuyen al
fortalecimiento de entornos de trabajo mas seguros y resilientes.

Durante nuestra Semana de la Seguridad 2025,
N , , »

para todos los empleados, combinando sesiones presenciales y

presentaciones en linea, con el objetivo principal de lograr
“cero accidentes”.

NUESTROS COMPROMISOS CON
LA SEGURIDAD LABORAL:

@ Cero accidentes

Prevencidon de los riesgos
laborales para alcanzar
& la meta de cero accidentes
de trabajo y cero
enfermedades profesionales

Implementacién de

politicas en materia
Transmision del de seguridad y salud,
enfoque de seguridad la capacitacion de los

CC&)) y salud a nuestros empleados, la identificacidn

visitantes, usuarios y y control de riesgos, el
cadena de valor cumplimiento de las leyes y

regulaciones en seguridad y

salud y la promocién de un
entorno laboral saludable

Mejora continua de la gestién de la salud y la seguridad
/)\ mediante evaluaciones periddicas del desempefio, la
(E identificacién de dreas de mejora y la implementacion de
acciones correctivas
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COMISION LABORAL DE

SEGURIDAD E HIGIENE (CLSH)

[GRI'403-1, 403-2, 403-4, 403-7]

Como parte de la estructura operativa en materia de seguridad, se cuenta con la INTEGRANTES DE LA CLSH
Comision Laboral de Seguridad e Higiene (CLSH), responsable de investigar incidentes Por Unidad de Negocio
de seguridad en obras, trabajos en alturas, trabajos de corte y soldadura, trabajos
en espacios confinados y trabajos eléctricos. También se implementan medidas para Unidad de Negocio 2023 2024 2025
la prevencién de riesgos psicosociales, cuyo objetivo es crear un ambiente seguroy Acapulco 10 11 5
saludable para todos.
Ciudad Juarez 7 9 9
Esta Cormsmn también es responsgble de dar cump.llmler,wto alas obllgacm.)nes.legales Culiacan 10 11 11
en materia de salud, seguridad e higiene en el trabajo, asi como de las obligaciones que
deben cumplir sus empleados. Asimismo, es responsable de supervisar la capacitacion, Chihuahua 9 8 9
las rey@ones trimestrales para verlflca.r Igs riesgos Iabor.ales, la elabo.raaon.de actas, el Durango 9 9 10
seguimiento de los asuntos y el cumplimiento de las acciones correctivas orientadas a
minimizar los riesgos laborales. Mazatlan 7 7 7
Monterrey 19 22 22
Reynosa 10 9 8
Con el objetivo de impulsar la San Luis Potosi v 7 v

articipacién de los empleados
Zn el pprograma de segupridad e (Ooe/o 0{2/ V\/‘% Tampico 10 10 10
higiene, participaron en 2025 [ ( @V\/:AW\I{W\/ Torredn 7 7 -
' je/ei/ ' Zacatecas 7 7 7
W\t@j W WW Zihuatanejo 7 6 6
O('Q/ M‘@I\‘ O('Q/ W \2/ OMA Carga y Logistica - 14 8

%@?}W OW\AL Oficinas Corporativas 2 3 13

Total 121 140 139

colaboradores
pertenecientes a los
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PROCESO PARA LA IDENTIFICACION DE
PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

® @ @

Clasificacién de
actividades

Determinacion
y aplicacion de
controles

Identificacién
continua de
los peligros
y sus riesgos
asociados

Documentacion,
monitoreo y
revisiéon continua

Evaluaciény
clasificacién de
riesgos del SST

Este proceso sistematico y proactivo permite detectar actos y condiciones inseguras
para prevenir lesiones y el deterioro de la salud de los trabajadores mediante la
gestion oportuna de los entornos de trabajo.

En el ano 2025, se realizaron 3,825

2 La disminucién en el nimero de evaluaciones se asocié con un menor nivel de actividad operativay un
menor nimero de proyectos en curso en los aeropuertos.

COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA
EN LA IDENTIFICACION DE
PELIGROS Y EVALUACION
DE RIESGOS (IPER)

>
=)

@ ®
)
A58

@

O 6 6 6
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Planificacion de mecanismos
de consulta IPER

Consulta previa sobre peligros
y cambios operativos

Participacion colectiva en la
evaluacién de riesgos

Difusién interna y externa

del IPER

Retroalimentacién, reporte de
peligros y actualizacion




En 2025, se registraron un total de 14 accidentes laborales en los 13 aeropuertos de OMA, TASA _ DE LESIONES
considerando 2,227,404 horas trabajadas. Las lesiones reportadas incluyeron esguinces de pie, Por accidente laboral
hombro y mano, lesiones lumbares, laceraciones en las manos y lesiones en los dedos.

ACCIDENTES LABORALES Por accidente laboral

2022 2023 2024 m

Aeropuerto Cantidad  Tipo de Lesién Cantidad de horas trabajadas 2,291,872 2,222,991 2,150,011 2,227,404

Durango 1 Contusién en pémulo e s [ »
I:ggra‘f(f;'gg%%g;” accidente 3.05 3.60 7.93 6.29
\YEVEET 1 Corte en mano e
Esguince de mano Esguince de pie Por accidente laboral y dias laborales perdidos
Monterrey 6 Golpe en mano Laceraciones en dedos
Esguince de tobillo Esguince dedo de mano ) )
Nimero de lesiones por 7 8 15 14
Reynosa 1 Lumbalgia accidente laboral
San Luis Potosi 1 Esguince de pie Dias de incapacidad 81 85 379 386
Tampico 4 Esguince de mano Esguince de hombro Por accidente laboral y dias laborales perdidos por género

Dedo mano machucado  Cuerpo extrafo en ojo

Total 14 i Mujeres

Ndmero de lesiones por
accidente laboral

PROCESO PARA LA ATENCION E
INVESTIGACION DE ACCIDENTES LABORALES Dias de incapacidad 5 0 12 156

g Q =

Ndmero de lesiones por

. 6 8 14 11
o oz o o (18,5 o dente laboral
Respuesta Clasificacion Investigacion Andlisis de Acciones accidente labora
y atenqon del accidente del accidente causa raiz correc"uv'as y de Dias de incapacidad 76 85 367 230
inmediata seguimiento
Porcentaje de dias perdidos por accidente laboral por género
U
> ) ‘ °
R Mujeres 40% T Hombres 60% Total: 100%
OMA utiliza un proceso sistematico que busca encontrar las causas raiz para evitar \

que el evento se repita.

OMA continuara fortaleciendo orientados a reducir la frecuencia de accidentes y avanzar

I [ ' 5 P’MW}W} \3/('95’ hacia nuestra meta de cero accidentes laborales. REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




PROGRAMA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SST)

[GRI1403-1,403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8]

Através de la certificacion del Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el
trabajo (PASST) de Empresa Segura, OMA asegura la implementacién de un conjunto
de acciones preventivas y correctivas para evitar riesgos en el trabajo, que puedan
afectar la vida, salud e integridad fisica de los trabajadores o causar dafios en las
instalaciones. Este programa, impulsado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS), reconoce a aquellas empresas que impulsan acciones para reducir accidentes y
enfermedades laborales.

Dentro de este sistema se asignan entre otros asuntos, las tareas de capacitaciéon que
incluyen tanto al personal operativo como administrativo, con enfoque en tres rubros:

= =

01 02 03
Normativo Videos de Procedimientos de
Seguridad y Salud Seguridad y Salud en
el Trabajo

Los temas en los que OMA concentra los esfuerzos de

capacitacion son: )
A través del programa

PASST, damos

® Prevencion de incidentes en el drea de trabajo S
cumplimiento a

® Prevencion de incendios y atencién a emergencias
e Instalaciones eléctricas, bloqueo y etiquetado de energia
® Manejo y almacenamiento de materiales y sustancias 1 5 1
quimicas peligrosas
* Trabajos en alturas requerimientos
e Seguridad en trabajos de corte y soldadura legales que respaldan
la gestién de la salud
y seguridad en el

trabajo.




Durante el afio 2025, el personal fue capacitado en las siguientes normas:

NOM-001-STPS-2008:
Edificios, locales,
instalaciones y areas en
los centros de trabajo

NOM-006-STPS-2023:
Almacenamiento y
manejo de materiales
mediante el uso de
maquinaria

NOM-018-STPS-2015:
Sistema armonizado

para la identificacidn y
comunicacién de peligros
y riesgos por sustancias
quimicas peligrosas en los
centros de trabajo

NOM-025-STPS-2008:
[luminacidn

NOM-002-STPS-2010:
Prevencion y proteccion
contra incendios

NOM-009-STPS-2011:
Trabajos en alturas

NOM-019-STPS-2011:
Constitucion,
integracion,
organizaciony
funcionamiento de

las comisiones de
seguridad e higiene

NOM-026-STPS-2008:
Colores y sefales de
seguridad e higiene, e
identificacion de riesgos
por fluidos conducidos
en tuberias

NOM-031-STPS-2011:
Construccién: Condiciones
de seguridad y salud en el
trabajo

NOM-004-STPS-1999:
Sistemas y dispositivos de
seguridad en maquinaria

NOM-011-STPS-2001:
Condiciones de
seguridad e higiene en
los centros de trabajo
donde se genere ruido

NOM-020-STPS-2011:
Recipientes sujetos a
presion y calderas

NOM-029-STPS-2011:
Mantenimiento de las
instalaciones eléctricas en
los centros de trabajo

NOM-035-STPS-2018:
Factores de riesgo
psicosocial en el trabajo:
Identificacion, anélisis y
prevencion

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

NOM-005-STPS-1998:
Manejo, transporte y
almacenamiento de
sustancias peligrosas

NOM-017-STPS-2024:
Equipo de proteccién
personal. Seleccién, uso
y manejo en los centros
de trabajo

NOM-022-STPS-2015:
Relativa a las condiciones
de seguridad en los
centros de trabajo en
donde la electricidad
estéatica represente un
riesgo

NOM-030-STPS-2009:
Servicios preventivos de
seguridad y salud en el
trabajo




GESTION DE RIESGOS EN LA SALUD
Y SEGURIDAD CON TERCEROS

[GRI'403-7, 403-8]

OMA mantiene un enfoque integral de gestion de riesgos en salud y
seguridad que se extiende a su cadena de valor. Para ello, los contratos
comerciales celebrados con terceros incorporan disposiciones
orientadas al cumplimiento de la normativa aplicable, incluido el
Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo, fortaleciendo
asi la prevencion de riesgos asociados a la operacion.

SALUD
EN OMA

[GRI'403-3, 403-6]

Como parte del sistema de gestidn de salud y seguridad, y bajo la
conviccién de que el bienestar de las personas constituye una prioridad
estratégica para la Compafnia, OMA mantiene un enfoque orientado a

la proteccién de la integridad fisica y emocional de sus colaboradores,
promoviendo entornos de trabajo seguros, saludables y alineados con una
cultura preventiva y de cuidado integral. Durante 2025 se dio continuidad
a la campana de exdmenes médicos de seguimiento al personal
ocupacionalmente expuesto en tres aeropuertos y se aplicaron pruebas
antidopaje en una campafa adicional en un solo sitio de trabajo con el
fin de monitorear la exposicion a factores de riesgo e identificar posibles
alteraciones temporales, permanentes o agravadas del estado de salud
del personal ocasionadas por el trabajo.

Entre los programas preventivos de salud durante este periodo de reporte,
se implementé una campana de vacunacion contra la influenza y otras
actividades relacionadas con la salud. Con estas acciones, OMA contribuye
a disminuir el riesgo de contagio y de complicaciones de salud derivadas
de este tipo de enfermedades.

Adicionalmente, cuando las actividades de terceros se desarrollan dentro
de las instalaciones de la Compafia, OMA implementa mecanismos

de supervisién y seguimiento en materia de salud y seguridad, con el
objetivo de promover entornos de trabajo seguros y alineados con los
estandares establecidos por la organizacidn.

fue capacitado en temas de salud.

se aplicaron en las instalaciones de OMA,
de las cuales 438 dosis se aplicaron a
empleados de OMA.

en temas relacionados con la salud, duplicando
el nimero de horas impartidas en 2024,

como parte de los esfuerzos continuos de

la Companiia por fortalecer las capacidades
internas y reafirmar su compromiso con el
bienestar y la prevencion en el lugar de trabajo.
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PROGRAMA
ORIENTA (PAE)

[GRI'403-6]

El Programa de Asistencia a Empleados (PAE) de OMA esté basado en un Modelo
de Bienestar Integral conformado por seis servicios: atencién emocional, médica,
nutricional, legal, economia familiar y servicios veterinarios para mascotas.

Este programa contribuye a mejorar la productividad y el bienestar de nuestro
personal. Incluye una linea de atencién telefénica, asistencia por WhatsApp,
sesiones virtuales de orientacién, aplicacion mévil y pagina web disponibles las
24/7 para garantizar la accesibilidad y disponibilidad para todos.

Como parte de este modelo de bienestar integral, OMA impulsa acciones de
sensibilizacién y formacién continua al personal mediante webinars periddicos.
Estas iniciativas refuerzan el enfoque preventivo del programa, promoviendo el
bienestar fisico, emocional y social, y brindando herramientas préacticas para una
mejor calidad de vida dentro y fuera del entorno laboral.

En 2025, los contenidos abordaron temas relacionados con la alimentacion
saludable, la educacién financiera, las relaciones interpersonales, técnicas de
relajacién para mejorar el descanso y el cuidado de mascotas en espacios
reducidos, reflejando un enfoque integral del bienestar orientado a fortalecer la
calidad de vida de las personas dentro y fuera del entorno laboral.

Como parte de las acciones de difusién y fortalecimiento del Programa de
Asistencia a Empleados (PAE), durante 2025 OMA llevé a cabo una campana

de comunicacién interna orientada a promover el conocimiento, uso 'y
aprovechamiento de los servicios de bienestar integral disponibles para los
colaboradores y sus familias. A través de materiales informativos y mensajes de
sensibilizacidn, la campafa reforzé la importancia de tomar decisiones orientadas
al bienestar fisico, emocional y financiero, destacando el caracter gratuito,

confidencial y accesible del programa mediante sus distintos canales de atencion.

W

www.orienta-me.com

Q 800 999 22 33
442 295 3001

El programa Orienta PAE -

garantiza la confidencialidad de PG
la informacion personal de los
colaboradores y de los datos

relacionados con la Compania

éPORTE




DESARROLLO, CRECIMIENTO —
Y CAPACITACION

[GRI'404-2]

Tanto para OMA como para VINCI Airports, el desarrollo del talento constituye un

tema material y un elemento estratégico integrado de manera transversal en la cultura
organizacional. Reconocemos que la evoluciéon de la industria aeroportuaria exige
fortalecer continuamente las capacidades de nuestros colaboradores para responder a los
desafios técnicos, digitales, operativos y de gestién que marcaran el futuro del sector.

Bajo una vision de empleabilidad sostenible, OMA impulsa el aprendizaje continuo,
la formacidn especializada y el desarrollo profesional como pilares para fortalecer la
innovacion, la resiliencia y la capacidad de adaptacién de la organizacién frente a un
entorno en constante transformacidn. En este contexto, hemos definido como alta
prioridad el desarrollo de habilidades y competencias, asi como la construccién de
trayectorias profesionales atractivas y de largo plazo que contribuyan a la realizacién
profesional y personal de los colaboradores, mediante un liderazgo que promueva la
individualidad, la inclusién, la autonomia y la rendicién de cuentas.

En linea con las tendencias globales y la transformacion tecnolégica de la industria,

OMA esta fortaleciendo las competencias digitales de su personal mediante iniciativas
orientadas a la adopcidn de nuevas tecnologias, automatizacion e inteligencia artificial,
tanto en la operacién aeroportuaria como en las funciones administrativas. Estas
estrategias buscan preparar a la organizacion para los desafios futuros, tanto globales
como propios del sector aeroportuario, asegurando que el talento cuente con las
capacidades necesarias para desenvolverse en entornos cada vez mas digitales, eficientes
e interconectados, asi como para adaptarse a los procesos de transformacion tecnolégica
que estan redefiniendo la industria.

OMA se alinea con la vision de liderazgo de VINCI, que requiere lideres con sélidas
habilidades interpersonales y capacidades efectivas de gestion. En OMA trabajamos cada
dia para que nuestro equipo directivo fortalezca su capacidad de toma de decisiones de
acuerdo con las necesidades especificas de cada situacion.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




Con el objetivo de brindar herramientas al talento de la Compafia y lograr PROCESO DE DETECCION DE NECESIDADES

nuestros objetivos pre'sen.t,es y fujturos, OMA ,c.u.enta con un programa 3 DE CAPACITACI c') N (DNC)
permanente de capacitacidon derivado de andlisis basados en la deteccion

de necesidades estratégicas y con alcance en todas las operaciones de la
Compaiiia, incluyendo tanto a personal sindicalizado como no sindicalizado.

@ Definicion de necesidades de capacitacion (en colaboracion

El plan anual de capacitacién para el personal sindicalizado es elaborado por el . .
con el jefe directo)

area de Capital Humano con el objetivo de atender las necesidades operativas,
normativas y de seguridad, de acuerdo con el contrato colectivo de trabajo. La
capacitacion dirigida al personal no sindicalizado es validada por el jefe directo
del area e incluye cursos, diplomados, certificaciones y actualizaciones.

El jefe directo valida la DNC y el colaborador la envia a
Capital Humano

Los programas de capacitacion de OMA estéan disefiados para fortalecer

las habilidades, conocimientos y competencias del personal, brindando las
herramientas necesarias para impulsar su desarrollo profesional y prepararlo
para asumir puestos clave ante oportunidades de promocién interna o vacantes
disponibles dentro de la organizacién. La capacitacién se divide en dos
vertientes:

i&
QL
Exty Técnica Institucional

01 02

Capital Humano integra el programa de capacitacién
mediante las DNC recabadas. Pueden ser cursos individuales
o grupales

Capital Humano notifica a los jefes y colaboradores respecto
a las fechas en que se llevaré a cabo la capacitacién

El colaborador atiende la capacitacion asignada en la fecha
y horario establecido

Son cursos destinados a Estos cursos estan relacionados ; . ] -
fortalecer conocimientos con la cultura organizacional de El colaborador envia a Capital Humano el diploma, certificado
y competencias en areas OMA y son mandatorios para todo o constancia del curso realizado

especificas del trabajo y son el personal. Algunos de los cursos

definidos por el jefe directo. impartidos son los siguientes:

Capital Humano registra la actividad de capacitacion

e Anticorrupcion
P completada en el expediente de capacitacién del colaborador

e Conflicto de Intereses
e Derechos Humanos
e Compras

© 6 6 6 6 0
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HORAS DE CAPACITACION

En 2025, se impartieron un total de 70,176 horas de capacitacién, de las

[GRI'404-1] L, o ]
cuales 70% correspondié a personal sindicalizado y 30% a personal no
2022 2023 2024 m sindicalizado. Cabe sefialar que el personal sindicalizado recibe un mayor
Total de horas de capacitacién por tipo de contrato numero de horas de capacitacién debido a sus responsabilidades en la
Personal sindicalizado 45,201 47,457 51,873 49,474 operacién y seguridad aeroportuaria.
Personal no sindicalizado 18,068 18,962 19,378 20,702
Total 63,269 66,419 71,251 70,176
Promedio de horas de capacitacién por persona por tipo de contrato
Personal sindicalizado 111 97 105 101
Personal no sindicalizado 55 30 29 30
Promedio anual por empleado, tipo de contrato y género
° )
[} Mujeres
Personal sindicalizado 11 14 19 22
| Bomberos 0 0 0 0
B Restlo d.el personal 1 14 19 22
sindicalizado
Personal no sindicalizado 31 25 26 29
y
§ Hombres A través de las
Personal sindicalizado 100 103 111 107 70'1 76 horas de
Bomberos 60 50 60 57 g 54
| ion
Resto del personal 40 53 51 50 o Cap.ac tac o
sindicalizado impartidas en 2025,
Personal no sindicalizado 34 33 32 31 OMA Con_tlnué
Horas de Capacitacién 2024 2025 fortale(ﬂendo |aS
71,251 70,176 capacidades de sus
colaboradores,
Personal sindicalizado @ @ Impulsando su
crecimiento profesional
Personal no sindicalizado @ @ ‘2 ,
o de
' Mujeres 8,493 9,863
§ Hombres 62,758 60,313
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CAPACITACION

INSTITUCIONAL

OMA se ha consolidado como una organizacién guiada por valores
sélidos que se reflejan en sus acciones cotidianas y en la manera en
que desarrolla todas sus relaciones corporativas. Bajo esta visidn, la
Compahia reafirma su compromiso con la cultura ética promovida
por VINCI Airports, basada tanto en el cumplimiento de la legislacién
aplicable como en la adopcién de principios y practicas de integridad
que orientan la toma de decisiones y el comportamiento en todas sus
operaciones.

La Compafia promueve entre sus colaboradores una conducta

sustentada en la integridad, la lealtad, el respeto a la dignidad humana
y la proteccién de los derechos humanos, fortaleciendo asi una cultura
organizacional basada en la confianza, el respeto y la responsabilidad.

La formacidn institucional de OMA se fortalece mediante herramientas
globales como VINCI Academy, la plataforma de capacitacion del
Grupo que permite estandarizar contenidos, fortalecer capacidades
clave y promover una cultura comun en las distintas geografias donde
VINCI tiene presencia.

A través de esta plataforma, los colaboradores acceden a programas
estructurados en temas estratégicos como ética, anticorrupcion,
ciberseguridad, derechos humanos y cumplimiento, contribuyendo al
fortalecimiento de competencias alineadas con estandares y mejores
practicas internacionales.

Durante 2025, OMA se enfocé en la adopcion de estos programas,
consolidando un modelo de formacién continua que integra tanto los
lineamientos globales como las necesidades especificas del negocio.
Este enfoque se complementa con iniciativas locales impulsadas
mediante Campus OMA, permitiendo adaptar los contenidos

a la realidad operativa de la Compaiiia y fortalecer la cultura
organizacional en todos los niveles.

— Este programa promueve el desarrollo interno mediante la
- publicacion de todas las vacantes para los colaboradores
—0— de la Organizacién. Todas las personas que cumplen

con el perfil requerido son alentadas a postularse en un

entorno transparente y libre de discriminacion, reflejando el
compromiso de OMA con la igualdad de oportunidades.

o of¥e» B

Vviva

® ‘@ arctobus
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fortalecen sus

conocimientos y
habilidades

Y

PLAN DE CARRERA

SUCESION

[GRI404-2]

A través de sus distintos programas de desarrollo y formacién, OMA impulsa la
identificacién y preparacion de colaboradores con el talento y las competencias
necesarias para asumir posiciones estratégicas dentro de la organizacién en el corto,
mediano y largo plazo. Este enfoque permite fortalecer la continuidad operativa,
promover la movilidad interna y asegurar la formacion de futuros lideres alineados con
las necesidades y retos del negocio.

Como parte de esta estrategia de desarrollo del talento, destaca el siguiente programa:

a través de programas de
capacitacion alineados con las
demandas cambiantes de nuestro
negocio y de los mercados en los
que operamos.

WWWMMW

Esta iniciativa de gestion del talento fue disefiada para identificar,
7 desarrollar y promover a colaboradores con alto potencial dentro

e — de OMA 'y de Grupo VINCI, fortaleciendo la preparacién de talento

— capaz de responder a las necesidades dindmicas y a los desafios de

la industria aeroportuaria global.

Como parte de este enfoque, se han desarrollado programas

de formacién especificos dirigidos a lideres actuales y futuros,
orientados a fortalecer capacidades de liderazgo, vision estratégica
y adaptacion al cambio, promoviendo una cultura organizacional
abierta, inclusiva, agil y colaborativa, alineada con la visién global de
la Compaiiia.

A través de estas iniciativas, OMA impulsa el desarrollo profesional
y la movilidad interna como elementos clave para fortalecer

la continuidad del negocio, la formaciéon de sucesoresy la
consolidacién de equipos preparados para afrontar los retos
presentes y futuros de la organizacion.
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CALIDAD DE VIDA
Y BIENESTAR

[GRI'401-2, 401-3]

La Compafia busca otorgar prestaciones superiores a las establecidas por

la ley, apoyando la retencién de talento y contribuyendo positivamente a la
calidad de vida de los colaboradores. En el caso del personal sindicalizado, las
prestaciones se establecen a través del contrato colectivo de trabajo.

Todos nuestros empleados de tiempo completo reciben

las siguientes prestaciones:

e Servicio de comedor para personal de aeropuertos

® Seguro de vida

e Seguro de gastos médicos mayores

® Fondo de ahorro

¢ Permiso parental

® Permiso por nupcias

® Apoyo econdmico por defuncién de familiar

¢ Permiso de cinco dias con goce de sueldo por defuncidn
de familiar

e Convenios comerciales y educativos

¢ Vacaciones y prima vacacional

Phegtociones o gpeculies

KRRAAK El personal gerencial y directivo de OMA cuenta con
las mismas prestaciones que todos los colaboradores,

]2 A ademas de una compensacién variable basada en
desempeno, entre otros beneficios.

ORTIEDE SOSTENIBILIDAD 100




PRESENTANDO

AEROPUERTO san

Mazatldn, Sinaloa,
V 4 o
DE MAZATLAN Tl S
kildmetros del centro
Aeropuerto Internacional
General Rafael Buelna

648 kWp de capacidad
solary 2,400 kWh de
almacenamiento en baterias

£ iy \' -
T TR =
: S o A & " = g e BN Trece aerolineas con
[ ; i e S N o A ) - : : LA 25 destinos directos:
: 11 nacionales
y 14 internacionales

Una pista de 2,702 metros
y cuatro calles de rodaje

W WW ' Importante centro turistico de
20,630 m? de infraestructura de

Sinaloa y uno de los principales

terminal, incluidos 2,020 m? de destinos de playa de México

espacio comercial

/OMA%qupega?do REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
anos contigo




De/rwvw;@ Darental

OMA reconoce la importancia de apoyar a sus colaboradores

durante eventos familiares significativos, incluyendo la llegada
@ de un nuevo integrante de la familia. La Compafiia no solo
respeta, protege y promueve el derecho de sus colaboradores
al permiso parental, sino que también otorga dias adicionales
para cuidadores primarios.

En 2025, 13 colaboradores tuvieron derecho al permiso
parental y 77% de quienes lo tomaron regresé al trabajo al
finalizar su periodo de licencia, reflejando el compromiso de

NUMERO DE EMPLEADOS

CON PERMISO PARENTAL
Por Género

[ ] [ ]
® Mujeres @ Hombres
10
7

la Compafia con la continuidad laboral y el bienestar de sus 2023 2024 2025
colaboradores. 16 15 13
Total Total Total
EMPLEADOS CON PERMISO PARENTAL
que han regresado después del permiso parental por género
@ Ermpleadosque @ Porcentaje @ Porcentaje de permanencia
regresaron sobre el total después de un afio
2022 2023 2024 2025
i Mujeres 13 42% 93% 7 100% 100% 9 60% 78% 6 46% 100%
i Hombres 15 48% 88% 92 100% 100% 5) 33% 80% 4 31% 100%
2 90% 0% 16 100% 100% 14 5% 79% 10 77%  100%
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OMA desarrolla alianzas con empresas e instituciones
que brindan a los colaboradores y a sus familias acceso

a servicios adicionales, oportunidades educativas y

beneficios preferenciales que contribuyen a mejorar su
calidad de vida.

En el ano 2025, se establecieron convenios con
instituciones educativas, laboratorios clinicos, dpticas,
consultas médicas, hoteles, seguros y tiendas Duty Free,
que generaron ofertas y descuentos preferenciales para

b

el personal y sus familiares directos. :‘
Nuestros principales convenios: :;
i
Hoteles .
* JWMarriott ¢ Universidad de Monterrey (UDEM) Nl
e Novotel &

e Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL)

°
=

Hyatt Place / House
Camino Real

Hilton MTY Valle
MS Milenium

Grupo Presidente Intercontinental

i

A

Servicios Funerarios
¢ |nmobiliaria del Valle de San Pedro
Valle de la Paz

Escolares

e Universidad Tecmilenio

e Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM)

Salud

e Precision Optica (Opticas LUX)
* Hospital Sierra Madre

¢ Swiss Hospital
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EVALUACION DE

DESEMPENO

[GRI1404-3]

Dentro de sus procesos de mejora, OMA lleva a cabo evaluaciones
anuales del desempefio de sus colaboradores, con revisiones bienales.
La medicién tiene como objetivo reconocer la productividad en el trabajo
y mejorar el potencial de rendimiento en las &reas que se requieran.

La evaluacion se enfoca en medir el grado en que los colaboradores
cumplen sus objetivos laborales, promover el desarrollo de habilidades
y garantizar la igualdad de oportunidades para todos los integrantes del
equipo de OMA.

Para cumplir esa meta, se cuenta con distintas herramientas que apoyan
el desarrollo profesional y personal a través de mecanismos, procesos de
cambio planeado y programas a corto, mediano y largo plazo, siempre
alineados con la estrategia del negocio.

Durante el proceso de evaluacién de desempefio 2025, participd el 100%
de los colaboradores con al menos seis meses de antigliedad, con un
total de 552 colaboradores administrativos evaluados.

EVALUACION DE DESEMPENO

Por Género

® Mujeres 274 244
§ Hombres 327 308

e 601 552

Total: (personal no sindicalizado con mas de 6 meses en la empresa)

PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO

O w—
> @J _ TR
@ W& 5 P @
& =2
Definicion de Evaluacion Reunidn de Evaluacion Reunidén de
objetivos intermedia retroalimentacion final retroalimentacion

de avance de con el jefe
objetivos
' é

C LIMA Por §§gundo afio con§ecutivo, en 2025, OMA fue Los procesos implementelzdo? por el IQstituto
certificada por el Instituto Mexicano de Cultura Mexicano de Cultura Institucional y Clima Laboral

ORGANIZACIONAL Institucional y Clima Laboral bajo el programa para este proceso estan disefiados de acuerdo

ASE SV PS 3300 5] de "Culturas Inspiradoras México”. Las empresas con los lineamientos establecidos en la Norma
acreedoras a esta certificacion son avaladas en Internacional ISO/IEC 17067:2013, que define los
la implementacion de politicas y practicas que requisitos y gestion de esquemas de certificacion,

enriquecen el bienestar integral de los colaboradores garantizando la consistencia y transparencia en
y fomentan una cultura de excelencia, cumpliendo con  la metodologia de evaluacién de las condiciones
los mas altos esténdares de inspiracion y compromiso.  laborales de las empresas.

***** En el afio 2025, segun la encuesta 70.51 % MM%MWWW&
realizada, OMA cuenta con un 30\;@%%%%@/%%%“

de empleados
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GESTION

AMBIENTAL EN OMA

[GRI 2-25, 201-2, 302-5]

Al celebrar 25 afos conectando comunidades e impulsando el desarrollo regional,
OMA, como parte de VINCI Airports, mantiene su compromiso de avanzar hacia una
red aeroportuaria mas sostenible mediante la gestion responsable de los impactos
ambientales y la mejora continua del desempefio operativo. Nuestra estrategia
ambiental se centra en tres prioridades clave: cambio climatico, economia circulary
proteccion del medio ambiente.

La gestion ambiental esté integrada en los procesos de toma de decisiones de la
organizacion y se apoya en un enfoque preventivo que promueve la eficiencia en

el uso de los recursos, la resiliencia operativa y la creacién de valor de largo plazo.

A través de programas ambientales, controles operativos e iniciativas de mejora
continua, OMA busca reducir su huella ambiental y contribuir al desarrollo sostenible
de las regiones donde opera.

Los 13 aeropuertos del Grupo cuentan con el Certificado de Calidad Ambiental
otorgado por la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA). Esta
certificacion valida el cumplimiento de la legislacion ambiental federal y local
aplicable, asi como de las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

OMA continta fortaleciendo la transparencia y confiabilidad de su informacién
ambiental. Las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2
se validan mediante el programa Airport Carbon Accreditation. Paralelamente,

la Compaiiia continta fortaleciendo sus procesos de gestion y reporte de GEl en
alineacién con la norma ISO 14064-1.

En 2025, OMA reforzé sus précticas de divulgaciéon ambiental mediante su
participacion en CDP, obteniendo una calificacién C en Cambio Climatico y B- en
Seguridad Hidrica. Estos resultados reflejan los esfuerzos continuos de la Compaiia
enfocados en mejorar la gobernanza ambiental y la gestién de los desafios
relacionados con el climay el agua en toda su red aeroportuaria.

integrada en las operaciones de OMA,
contribuyendo a la eficiencia en el uso de recursos,

la resiliencia operativa y la sostenibilidad de largo
plazo de su red aeroportuaria.
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ASUNTOS
AMBIENTALES

[GRI'2-25, 201-2, 203-1, 302-1, 302-2, 302-4, 302-5]

En OMA estamos comprometidos con el desarrollo de infraestructura
aeroportuaria de clase mundial y con la excelencia operativa. A través de
VINCI Airports, formamos parte de la red privada de aeropuertos mas
grande del mundo, lo que fortalece nuestra capacidad para avanzar hacia
operaciones aeroportuarias mas eficientes, resilientes y sostenibles en toda
nuestra red.

Nuestra red aeroportuaria contintda enfrentando desafios ambientales
asociados tanto al cambio climéatico como a la creciente demanda
operativa. En los Ultimos afios, el aumento de las temperaturas en México
ha incrementado significativamente el uso de sistemas de climatizacion,
particularmente durante periodos de calor extremo, con el fin de mantener
condiciones dptimas de confort para los pasajeros y respaldar operaciones
aeroportuarias criticas.

Por otro lado, los ajustes realizados al factor de emisién eléctrica aplicable
a la electricidad suministrada por la Comisién Federal de Electricidad (CFE)

para 2025, contribuyeron a un incremento en las emisiones de gases de
efecto invernadero reportadas. Estas condiciones refuerzan la importancia de
continuar implementando medidas de eficiencia energética, descarbonizacién
y sostenibilidad en nuestras operaciones aeroportuarias.

Para reducir de manera continua nuestra huella ambiental, OMA ha
implementado estrategias enfocadas en minimizar el consumo de
combustibles fésiles, reducir la dependencia de electricidad proveniente de
fuentes no renovables, optimizar el consumo de agua y avanzar en préacticas
de economia circular.

Algunos de los proyectos e iniciativas implementados en los Gltimos afios para
apoyar la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance
1y 2 incluyen:

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




INVERSIONES VERDES, EFICIENCIA ENERGETICA
Y ACCIONES CLIMATICAS

ACUERDO DE COMPRA DE ENERGIA (PPA)

En 2019, OMA firmé un acuerdo de compra de energia para abastecerse de
energia proveniente de un parque edlico. Como resultado, la energia edlica
suministré una parte significativa de la electricidad requerida para las operaciones,
representando en promedio el 72% del consumo total en 2025.

INVERSION EN SISTEMAS EFICIENTES DE ENERGIA

Desde 2021, la Compania ha reemplazado sistemas de iluminacidn en pistas
por tecnologia LED y solar en los aeropuertos de Reynosa, Acapulco, Monterrey,
Mazatlén, Durango, Torredn y Zacatecas.

Adicionalmente, a través de los bancos de baterias instalados en los aeropuertos de
Monterrey, Chihuahua, Ciudad Juérez, San Luis Potosi, Mazatlan, Acapulco, Culiacan,
Durango, Reynosa, Torredn, Zacatecas y Zihuatanejo, la Compafia incorporé una
capacidad de almacenamiento de 75.95 MWh, lo que ha permitido reducir el
consumo de electricidad proveniente de la red durante periodos de demanda pico.

PROGRAMA AIRPORT CARBON ACCREDITATION

OMA estd comprometida con identificar, gestionar y reducir sus emisiones de carbono.
En 2025, OMA mantuvo la acreditacion Nivel 3 “Optimizacién” para sus 13 aeropuertos
en el programa Airport Carbon Accreditation (ACA), administrado por Airports Council
International Latin America and the Caribbean (ACI-LAC).

Este programa, reconocido a nivel global, es la Unica certificacién de gestién de
carbono disefiada especificamente para el sector aeroportuario. Su objetivo es evaluar
y reconocer los esfuerzos realizados por los aeropuertos para medir, gestionar y reducir
sus emisiones de carbono.

El Nivel 3 “Optimizacion” reconoce no solo la reduccién de emisiones directas e
indirectas, sino también la participacién activa de terceros, incluidas aerolineas,
concesionarios y proveedores, para gestionar las emisiones a lo largo de la cadena de
valor aeroportuaria.

SEMANA DEL MEDIO AMBIENTE

Como parte de la iniciativa Semana del Medio Ambiente de Grupo VINCI, OMA
se sumo a este esfuerzo global para crear conciencia y promover acciones en
materia de sostenibilidad ambiental. Las actividades realizadas en nuestros
aeropuertos y oficinas corporativas brindaron a los colaboradores oportunidades
para profundizar su comprension de los desafios ambientales relacionados con la
aviacion y contribuir a una cultura de responsabilidad ambiental.

El programa abordé una variedad de temas clave, incluyendo:

e Cambio climéatico: Comprension de los desafios planteados por el cambio
climéatico y explorar formas de reducir nuestra huella de carbono

e Conservacién del agua: Reduccién del consumo, optimizar la reutilizacién y
asegurar el tratamiento de todas las aguas residuales

e Energia: Implementacién de medidas para optimizar el consumo de energia

e Biodiversidad: Reconocimiento de la importancia de preservar los
ecosistemas naturales y promover la biodiversidad

e Airport Carbon Accreditation: Busqueda de la mejora continua en la gestidn
del carbono

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Alineacién de nuestros esfuerzos
con los objetivos globales de desarrollo sostenible

Los 13 aeropuertos de OMA mantuvieron

la acreditacion Nivel 3 “Optimizacion” del
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PRESENTANDO MW

A E R O P U E R T O Culiagén,jinaloa, FUWLML@M\/(QSb
ve aproximadamente a
D E C U L I A C A N 14 kildbmetros del centro /
Aeropuerto Internacional % 7N [W@W e

Federal de Bachigualato

PN e f‘\\ 699 kWp de capacidad

J \ _.;._\}‘S.M p p
Y {-'\j:\ % solary 1,219 kWh de
@ % almacenamiento en baterias

D

2,162,362 en 2025 /\

Cuatro aerolineas con
11 destinos directos:
10 nacionalesy

uno internacional

Una pista de 2,227 metros
y seis calles de rodaje

% e

12,128 m2 de infraestructura de Inversion de Ps. 1,100

terminal, incluidos 1,819 m2 de ~ =5 millones, con finalizacidn
espacio comercial : prevista para 2027

Brinda soporte a una de las principales
regiones agricolas y ganaderas de México
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IMPACTO 74
AMBIENTAL

[GRI 2-25, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7] ?
ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS

Como parte de su enfoque de gestién ambiental, OMA identifica y gestiona los aspectos ambientales asociados éy\/ 2025. O(\%
con sus operaciones aeroportuarias, el desarrollo de infraestructura y las actividades de apoyo. Estos aspectos no recibié multas
son monitoreados regularmente y abordados mediante programas enfocados en eficiencia de recursos, gestion ni advertencias
de emisiones y residuos, cumplimiento ambiental y proteccion de la biodiversidad. ambientales en su

red aeroportuaria.

Los siguientes aspectos ambientales son considerados los mas significativos en las operaciones de la Compaiiia:

Consumo de energia Consumo de

(terminal y otros edificios) & agua potable

o Promocién de
areas verdes

LY A
Locales comerciales = - Plantas de emergencia Q@, Aguas residuales
(generacion de residuos (emisiones a la atmdsfera) (plantas de tratamiento)
sélidos)
§ Y,

i . . . . (=] H
Riesgo Generacidn de Construccién, ampliacién y/o Almacen.a’m|ent.o, o
. . .7 o (e . w
para la residuos peligrosos remodelacién de edificios F recoleccién y disposicion
fauna L de residuos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




CONSUMO
ENERGETICO

Los requerimientos energeticos CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
de la Compafifa provienen

principalmente del consumo

de electricidad, utilizada para 2022 2023 2024 2025
iluminacidn y aire acondicionado
en |OS aeropuertosl y en menor Fuente de energl'a kWh % kWh % kWh % kWh %

medida, del uso de combustibles
como gasolina, diésel, gas natural y
gas LP utilizados en maquinaria de
construccion y transporte vehicular.

Comision Federal de 2.547.983 4% 2,406,461 4% 3,599,025 5% 9,421,987 13%
Electricidad
49,092,689  78% 56,901,023  79% 57,871,801 81% 54,933,000  72%

Paneles solares 11,224,100 18% 12,490,178 17% 10,201,721 14% 11,508,259 15%

PORCENTAJE DE
ENERGIA RENOVABLE
CONSUMIDA POR

FUENTE CONSUMO DE COMBUSTIBLES

. Porcentaje de energia
consumida bajo el PPA

Total 62,864,772 100% 71,797,662 100% 71,672,547 100% 75,863,246 100%

2022 2023 2024 2025

. Porcentaje de energia consumida
através de paneles solares

Tipo de combustible Litros % Litros % Litros % Litros %

118,859  24% 119,453 18% 133,698 21% 180,033 39%
25 B 795 B 512 B 72 197,710 39% 205,089  32% 196,503 31% 198,049 43%
162,553  32% 150,519  23% 168,728 27% 67,160 15%

Gas Natural 26,335 5% 175,103 27% 132,764 21% 11,808 3%

Total 505,457 100% 650,164 100% 631,694 100% 457,050 100%

2022 2023 2024 2025
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GESTION DE
LAS EMISIONES

[GRI 2-25, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7]

OMA trabaja para minimizar los impactos ambientales de sus operaciones, incluidas las
emisiones de gases de efecto invernadero resultantes, contribuyendo activamente a los
compromisos establecidos por VINCI Airports.

Para medir sus emisiones, OMA calcula la cantidad de emisiones de Alcance 1y 2, en
cumplimiento con las disposiciones de SEMARNAT establecidas a través de la Ley General
de Cambio Climético (LGCC), su Reglamento y el Registro Nacional de Emisiones (RENE);
sin embargo, para los fines de este reporte, la Compafiia calculd el total de emisiones de
CO, de Alcance 1y 2 utilizando el método basado en el mercado del Protocolo de GEI
(GHG Protocol). Para el célculo de las emisiones de Alcance 2 se aplica el factor de emision
correspondiente a cada una de las tres fuentes de energia empleadas por OMA (CFE, PPAy
paneles solares).

Bajo esta metodologia se obtiene una representacion més precisa de las emisiones directas e
indirectas totales. La metodologia también refleja los beneficios asociados con la energia renovable
adquirida a tercerosy la generada a través de los sistemas de energia renovable instalados.

Como parte del proceso de medicion, la Compaiiia ha desarrollado un inventario de
emisiones debidamente sustentado, que permite medir con precision las emisiones en
ambos alcances. Para el Alcance 1, se consideran las fuentes relacionadas con el consumo de
combustibles no renovables, mientras que el Alcance 2 incluye las emisiones provenientes
del consumo de electricidad, ambas expresadas en CO, equivalente.

En 2025, OMA generé emisiones por un total de 5,315 toneladas métricas de CO,
equivalente (tCO,e). Las emisiones de Alcance 1 representaron 1,132tCO,e, equivalentes al
21% del total, mientras que las emisiones de Alcance 2 fueron de 4,183 tCO_e, equivalentes al
79%. El nivel de emisiones de Alcance 1y 2 se mantiene por debajo del ano base 2018.

En relacion con el Alcance 3, el Grupo VINCl tiene como meta lograr una reduccion de 20%

de sus emisiones para 2030. OMA reconoce que una porcién significativa de sus emisiones
corresponde a este alcance, principalmente por su vinculacidn con las operaciones de las
aeronaves (como los ciclos de aterrizaje, despegue y rodaje). Actualmente, la Compafia esta
desarrollando planes que permitirdn medir las emisiones de Alcance 3 y establecer metas futuras.

RESUMEN DE EMISIONES DE CARBONO
(TCO,E) Alcance 1y 2

2018 2022 2023 2024 2025
Emisiones Alcance 1 (Afo Base)
Diésel 434 347 348 389 517
Gasolina 607 503 522 500 504
Gas LP 214 273 253 283 111
Gas Natural N/D N/D N/D 272 02
Total Emisiones Alcance 1% 1,255 1,123 1,123 1,444 1,132
Emisiones Alcance 2
Electricidad 31,764 1,108 1,054 1,623 4,183
Total Emisiones Alcance 224 31,764 1,108 1,054 1,623 4,183%
Total Emisiones 33,019 2,232 2,177 3,067 5,315

N/D: No Disponible

# Las emisiones de gas natural de 2025 se muestran como 0 tCO,e debido al redondeo. El valor sin
redondear fue 0.002 tCO,e y refleja el retiro progresivo de las unidades de traslado de pasajeros conocidas
como Aerocares y que han sido reemplazadas por vehiculos eléctricos. A partir de 2026, OMA dejara de
utilizar gas natural en sus aeropuertos, completando la eliminacién gradual de esta fuente de energia en sus
operaciones.

#Para calcular las tCO,e de las emisiones de Alcance 1y de la electricidad proveniente de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE), OMA utiliza los factores de emisién publicados por SEMARNAT para cada
fuente. Para la electricidad consumida a través del PPA y generada por paneles solares, la Compafiia aplica
un factor de emision de 0tCO, e, ya que estas fuentes son 100% renovables.

2 Desde marzo de 2019, las emisiones de Alcance 2 disminuyeron como resultado de la entrada en vigor
del PPA.

% Elincremento en las emisiones de Alcance 2 se debié principalmente a un cambio temporal en la fuente
de suministro eléctrico. Durante noviembre y diciembre, el Aeropuerto de Monterrey dependié totalmente
de electricidad suministrada por la CFE debido a una interrupcién temporal de su Acuerdo de Compra de
Energia (PPA).

Como la electricidad de CFE se calcula con el factor de emisién de la red eléctrica nacional de México,
superior al factor asociado al suministro contratado bajo PPA, las emisiones reportadas aumentaron
durante ese periodo. Esta variacién respondié a una condicion operativa temporal y no a un mayor
consumo eléctrico del aeropuerto.
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EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 1Y 2 —— GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

(TCO,E) Por Aeropuerto RELACIONADOS CON EL CLIMA
Aeropuerto 2018 2022 2023 2024 2025 Como parte de su compromiso con la infraestructura resiliente y la creacién de valor de
(Afo Base) largo plazo, OMA continué fortaleciendo durante 2025 su comprension de los riesgos

Acapulco 3,439 84 66 66 67 y oportunidades relacionados con el clima. La Compania profundizé la evaluacién de
factores climaticos que pueden influir en las operaciones aeroportuarias, el desempefio de
la infraestructura y la continuidad del servicio.

Ciudad Juérez 1,392 108 104 343 1,090
Culiacén 2,601 116 120 131 119

Chihuahua 1537 270 334 358 246 Durante el afio, OMA avanzo en su preparacion ante los nuevos requerimientos de

Durango 413 65 61 68 66 divulgacién de sostenibilidad, incluidas las Normas NIIF de Divulgacién de Sostenibilidad
Mazatlan 2,536 76 62 78 75 (NIIF STy NIIF S2) promovidas en México por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
1051 957 1264 2 830 (CNBV). Estos esfuerzos se enfocaron en fortalecer la gobernanza, la gestion de riesgos
y los procesos de informacion relacionados con sostenibilidad para respaldar futuros
requerimientos de reporte.

Monterrey 15,236
Reynosa 841 114 169 430 511

San Luis Potosi 665 64 98 98 91

Tampico 1,461 141 66 101 74 Como parte de este trabajo, OMA ha estado evaluando tanto sus riesgos fisicos como de
Torredn 906 42 47 37 44 transicion asociados con el cambio climético. Entre los principales elementos considerados
se incluyeron temperaturas extremas, huracanes y otros eventos climaticos severos que
afectan ubicaciones costeras, condiciones de estrés hidrico en ciertas regiones, asi como
requerimientos regulatorios en evolucién, dindmicas del mercado energético y expectativas
de los grupos de interés asociadas con la transicién hacia una economia baja en carbono.

Zacatecas 50

Zihuatanejo 52

Total 5,315

La Compania también ha fortalecido sus capacidades en materia de evaluacion de riesgos
relacionados con el clima, incluyendo el uso de andlisis de escenarios climaticos con
horizontes de referencia 2030 y 2050 que permitan apoyar la evaluacidon de impactos
potenciales bajo diferentes condiciones futuras.

Los aprendizajes generados a través de estas actividades estan contribuyendo al
fortalecimiento continuo del Sistema Corporativo de Gestién de Riesgos de OMA'y
respaldan procesos de toma de decisiones vinculados con eficiencia energética, reduccién
de emisiones, gestion responsable del agua y adaptacién climética, en alineacién con las
prioridades ambientales y ambiciones de descarbonizacién de VINCI Airports.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




NUESTROS OBJETIVOS DE

y 4
REDUCCION DE CARBONO ELECTRICIDAD RENOVABLE COMO
(GRI 305-5] PORCENTAJE DEL CONSUMO TOTAL
Como parte de los compromisos de sostenibilidad de OMA, estamos enfocados @ A @ Pancles @ Comisién Federal
no solo en reducir emisiones sino en brindar claridad sobre la hoja de ruta a seguir. Solares de Electricidad
Nuestro enfoque es contribuir positivamente a uno de los asuntos ambientales 29, 2o, o, 13%
estratégicos conjuntamente con VINCI: el cambio climético. ]
Nuestros objetivos incluyen: 18% 17% 14% =
*  Reduccion de dos tercios en emisiones de Alcance 1y 2 para 2030: VINCI
Concessions —que agrupa las divisiones de aeropuertos, autopistas y ferrocarriles—
se ha comprometido a disminuir sus emisiones directas de CO2 en dos tercios /8% 9% 81% 72%
entre 2018 y 2030. En apoyo a los objetivos globales de VINCI Concessions, OMA
adoptd este mismo referente para sus emisiones de gases de efecto invernadero 2022 2023 2024 2025
de Alcance 1y 2, pero en 2023, siete afios antes de lo esperado, la Compania 62,865mwh 71,798mwh 71,67 3mwh 75,863mwh
Total Total Total Total

logré esta meta. En los préximos afios, se espera un aumento en el consumo de
combustibles y energia debido al incremento de operaciones e infraestructura, lo
que podria generar presion sobre los niveles actuales de emisiones de carbono.
OMA evalta actualmente cémo continuar reduciendo su huella de carbono para
cumplir con sus objetivos de mediano y largo plazo.

e Emisiones Net Zero para 2050: nos hemos propuesto alcanzar emisiones Net
Zero para 2050, asegurando que nuestras operaciones sean ambientalmente
sostenibles en el largo plazo.

TOTAL DE EMISIONES DE CARBONO
(TCO:E) ALCANCE 1Y 2

Valor
2018 (Afio Base) 33,019
2022 2,232
2023 2, .7
2024 3,067
2025 5,315
Objetivo 2030 -66.70%

2050 NET ZERO

&
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SUPERAMOS NUESTRA META DE
INTENSIDAD DE EMISIONES PARA 2025 f’
Como parte de los compromisos de sostenibilidad establecidos '

en el Marco de Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad de
OMA, la Compania fij6 el objetivo de reducir la intensidad de
emisiones de Alcance 1y Alcance 2 a 0.65 kgCO,e por pasajero
para 2025. Al llegar al afio establecido para esta meta, OMA
superd significativamente el objetivo, alcanzando una intensidad de
emisiones auditada de 0.18 kgCO,e? por pasajero, 72% inferior a la
meta establecida y 88% menor que la linea base de 2018.

ACCIONES DE DESCARBONIZACION
Y EFICIENCIA ENERGETICA

EMISIONES DE CO. POR PASAJERO——
KGCO,e/PAX (emisiones Alcance 1y 2) \ /

Sustitucidon de la totalidad
de la flota de autobuses

Instalacidn de iluminacién
LED en el 70% de las

Aio Base

1.53

-é-

instalaciones aeroportuarias,
con mejor iluminaciéon y
menor consumo eléctrico

utilizados en zona aire para
trasladar pasajeros dentro del
Aeropuerto de Monterrey por

0.65 unidades eléctricas
0.10 0.08 0.12 0.18 .
‘ ‘ : : 2025
2018 20220 20230 20246 20250 Obyetivo
Auditado OMA

i. Verificado por Addere Solutions, S.C.

Oy sdeangp uneintengidod de

de 0.18 kgCO2e por pasajero en 2025, s

su objetivo y reduciendo la intensidad d
emisiones en 88% frente a 2018.

2% Para informacion adicional, consultar el Anexo 1 del reporte.

W\,@},a\,u,o&,tm

uperando
e

Incorporacion de energia
edlica a través de Acuerdos
de Compra de Energia (PPA)

En 2005 ONMLE

de la flota de aerocares del Aeropuerto de

Instalacién de paneles
solares en todos los
aeropuertos de OMA

Lets Lo electiificncibn

onterrey,

de manera que el 100% de los aerocares operados por
OMA son eléctricos.




MANEJO SUSTENTABLE —

DE RESIDUOS

[GRI'306-1, 306-2, 306-3]

La gestidn sustentable de residuos es un componente
clave de la estrategia ambiental de OMA. Mediante

la implementacidn de controles operativos y
procedimientos de gestién de residuos, la Compafiia
busca minimizar los impactos ambientales asociados
a las actividades aeroportuarias y promover el uso
eficiente de los recursos.

Como parte de VINCI Airports, OMA continda
fortaleciendo su enfoque de economia

circular mediante la promocién de practicas

de reduccién, segregacion, recuperaciéon y
disposicion responsable de residuos en toda

su red aeroportuaria. La Compafia mantiene
procesos y lineamientos para la identificacion,
almacenamiento, transporte, tratamiento y
disposicion final de residuos, en cumplimiento con
la regulacién ambiental aplicable.

En 2025, los aeropuertos de OMA generaron un
total de 2,105 toneladas de residuos, de las cuales
5.37 toneladas fueron clasificadas como residuos
peligrososy 2,099 toneladas como residuos no
peligrosos. A través de procesos adecuados

de clasificacion y gestién, la Compafiia busca
asegurar el manejo y disposicién responsable de
los residuos, minimizando su huella ambiental.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




RESIDUOS

PELIGROSOS

[GRI'306-3]

Los residuos peligrosos requieren un manejo especializado
debido a caracteristicas como corrosividad, reactividad,
explosividad, toxicidad, inflamabilidad o presencia de
agentes infecciosos que pueden representar riesgos para

la salud humana o el ambiente. Esta categoria también
incluye materiales contaminados, como empaques, envases
y suelos, asi como otras corrientes de residuos clasificadas
como peligrosas conforme a la regulacién mexicana

aplicable, incluida la NOM-052-SEMARNAT.

En los aeropuertos, los residuos peligrosos se generan a
partir de las siguientes actividades:

e Actividades propias de la operacién aeroportuaria

e Tareas relacionadas con el mantenimiento

¢ Almacenamiento de aerosoles en los puntos de
inspeccion de los aeropuertos, excluyendo su
presencia en areas estériles de los aerédromos.
Si son transportados a través de puntos de
inspeccion de pasajeros, deben estar contenidos
en envases individuales con capacidad no
superior a 100 ml, conforme a los lineamientos de
la Circular Obligatoria CO SA-17.2/10 R3 emitida
por la AFAC

Para asegurar la recoleccion y manejo adecuados
de residuos peligrosos, se implementan las
siguientes acciones:

a. Los residuos se envasan de forma
segura en recipientes que cumplen
con condiciones de seguridad para su
manejo, incluyendo dimensiones, formas
y materiales adecuados. Este envasado
previene fugas, derrames, emisiones,
explosiones e incendios, considerando
las caracteristicas de peligrosidad de los
residuos.

b. Para residuos liquidos, se utilizan botellas

y recipientes con tapa a presién o roscada,

asegurando que se llenen hasta un
maximo del 80% de su capacidad.

c. Los residuos peligrosos se trasladan al
almacén temporal el mismo dia en que se
generan.

RESIDUOS PELIGROSOS

(Toneladas)

Aeropuerto
Acapulco
Ciudad Juérez
Culiacén
Chihuahua
Durango
\EVENET
Monterrey

Reynosa

San Luis Potosi

Tampico
Torredn

Zacatecas

Zihuatanejo

Total

2022
0.43
0.05
0.03
0.07
0.02
0.01
2.65
0.53
0.18
0.75
0.14
0.14
0.25

5.09

‘

11

2023
0.45
0.42
0.03
0.69
0.06
0.08
1.44
0.42
0.18
0.62
0.01
0.06
0.15

4.61

ambiantal.com

2024
0.37
0.86
0.07
0.67
0.04
0.12
0.51
0.43
0.00
0.62
0.04
0.28
0.24

4.24
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2025
1.10
0.00
0.01
0.71
0.03
0.19
2.54
0.45
0.05
0.04
0.00
0.07
0.18

5.37
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RESIDUOS
NO PELIGROSOS RESIDUOS NO PELIGROSOS

[GRI 306-3, 306-4, 306-5] (Toneladas)
Los re5|duo§ no peligrosos rep'resenta.n gl mayor volumen de res!duos generados en la red Acropuerto p— — — —
aeroportuaria de OMA. Se derivan principalmente de las operaciones aeroportuarias, las
actividades comerciales y los servicios a pasajeros, e incluyen materiales como papel, cartén, Acapulco ! 10 14 18
PET, aluminio, residuos organicos, residuos de jardineria y otros materiales susceptibles de el Jusiez 203 321 330 1k,
reciclaje o valorizacién. Culiacan 215 228 241 213
Chihuahua 152 246 288 223
OMA promueve la segregacion, recuperacion y gestion responsable de residuos no Durango 30 24 34 31
peligrosos mediante procedimientos operativos implementados en cada aeropuerto. Los Mazatlan 77 38 99 95
residuos se clasifican y gestionan conforme a la regulacion ambiental aplicable, apoyando la Monterrey 787 1,006 1166 1,026
eficiencia de recursos y los principios de economia circular en toda la red. Reynosa 2% 38 <5 =
Para fortalecer las practicas de gestidn de residuos, OMA implementa iniciativas como: San Luis Fotosi 49 48 68 77
Tampico 33 34 39 40
e Programa de reduccién de generacién de residuos Torreén 66 A 84 77
e Capacitacion virtual continua Zacatecas 22 30 29 28
e Protocolo de clasificacion de residuos Zihuatanejo 38 41 60 47
e Almacenes temporales autorizados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Total OMA 1,705 2,185 2,504 2,099
Naturales (SEMARNAT)
METODO DE ELIMINACION RESIDUOS ENVIADOS RECICLAJE DE RESIDUOS NO PELIGROSOS
DE RESIDUOS (Toneladas) — A VERTEDERO (Toneladas) ~ (Toneladas)
o . Aluminio 0.31 5.94 1.49 3.00
@ Reciclaje @ Enviado avertedero
Carton 239.97 120.71 42.53 73.00
Total 1,705 2,185 2,504 2,099 PET 35.20 74.65 32.18 38.00
218 323 126 Papel 1.01 1.85 3.59 2.00
288 Chatarra 5.69 6.85 2.42 3.00
Madera 0.01 0.13 0.18 0.34
Vidrio 6.30 7.48 10.42 7.00
1416 1967 2,411 Otros materiales 0.04 0.00 0.08 0.12
288.53 217.61 92.907 = 126.46%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

27y28 | a disminucién de los volimenes de residuos reciclados observada en 2024 y 2025 se atribuyd principalmente a cambios en proveedores de gestion de residuos y arreglos
contractuales, asi como a limitaciones vinculadas con las especificaciones de calidad requeridas por los proveedores de reciclaje para ciertos materiales reciclables.
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PROCESO DE MANEJO DE
RESIDUOS NO PELIGROSOS
(MANEJO ESPECIAL)

Generacion de residuos de
manejo especial

Recoleccion interna de
residuos de manejo especial

Registro de residuos
de manejo especial

50!

Transportey
disposicion

PROGRAMA DE ECONOMIA
CIRCULAR INCLUSIVA

Como parte de la estrategia ambiental de VINCI Airports, OMA
continlia avanzando en la implementacion del programa de
Economia Circular Inclusiva en su red aeroportuaria. El programa
busca eliminar los residuos no peligrosos enviados a vertedero
para 2030, generando impactos ambientales y sociales positivos
en las comunidades en donde opera. La iniciativa se despliega
actualmente en varios aeropuertos, incluido el Aeropuerto
Internacional de Monterrey, a través de los siguientes objetivos
clave:

® Reduccidn de residuos: El programa busca minimizar la
generacion de residuos desde la fuente mediante practicas
de ecodisefio y el fomento del uso de materiales reciclados 'y
reutilizados

¢ Reciclaje y reutilizacién: Establecimiento de sistemas
avanzados de clasificacion y recuperacion de residuos
para asegurar que la mayor cantidad posible de materiales
sea reciclada o reutilizada. Durante el dltimo trimestre de
2025, OMA inicié un programa de segregacion de residuos
en colaboraciéon con un proveedor de gestidn integral,
implementando la separaciéon de materiales reciclables en el
aeropuerto

En 2025, se reciclé el 6% del total de residuos no
peligrosos, lo que representé un avance hacia la meta de
cero residuos enviados a vertedero

e Ceroresiduos a vertedero: La meta es que todos los
residuos no peligrosos generados en las operaciones
aeroportuarias sean recuperados para uso energético o
material antes de 2030

Impacto social positivo

e Apoyo a sectores sociales: El programa
incluye colaboracién con comunidades
locales y organizaciones sociales para crear
oportunidades de empleo y capacitacion en
gestién de residuos y reciclaje

* Proyectos comunitarios: Iniciativas para
involucrar a la comunidad en practicas de
economia circular, como talleres de reciclaje y
programas educativos sobre sostenibilidad

ha contribuido durante la etapa
inicial de implementacion, con

la generacion de resultados
sociales positivos, creando
oportunidades de empleo para
seis personas pertenecientes a
grupos vulnerables.
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PRESERVACION

D E L M E D I O A M B I E N T E Las fuentes de suministro de agua se dividen en dos categorias: agua

obtenida del suministro municipal y agua extraida de fuentes subterraneas.
Los aeropuertos de Culiacédn, Mazatlédn, Tampico y Torredn reciben agua
de sus respectivos municipios, mientras que las instalaciones de Acapulco,
Chihuahua, Ciudad Juérez, Durango, Monterrey, Reynosa, San Luis Potosi,
Zacatecas y Zihuatanejo se abastecen mediante extraccién de pozo.

En el contexto de OMA, los temas ambientales como agua, biodiversidad y
contaminacion forman parte del tema material denominado Preservacion del
Medio Ambiente. A continuacion, presentamos nuestro enfoque de gestion para
los asuntos relacionados.

CONSUMO RESPONSABLE DEL AGUA CONSUMO DE AGUA
[GRI 303-1, 303-3, 303-5] Por tipo de fuente (m?3)
El agua es un aspecto vital en las operaciones aeroportuarias y un recurso @ suministro municipal @ CExtraccion subterrénea

indispensable para brindar servicio a clientes y pasajeros. Por ello, OMA se
enfoca en el uso racional y responsable del agua para reducir su consumo, con
especial consideracién de las zonas que enfrentan estrés hidrico.

Para cumplir con nuestro compromiso de consumo responsable del agua,
hemos implementado diversas medidas, incluyendo:

548,846 579,593 518,988

490,280

* Instalacion de plantas de tratamiento de agua en los 13 aeropuertos

e Anélisis de procesos para identificar oportunidades de reduccién del
consumo de agua 109,860

e Sustitucidon de equipos convencionales por alternativas ecoeficientes

125,000 151,453

> ) . . Ve 2022 2023 2024 2025

* Instalacion de vélvulas de cierre para evitar desperdicios
e Inspeccion regular de tuberias para detectar y atender fugas 581)1376 65%@306 7011393 672':41
* Aprovechamiento del agua generada por condensacion de aire

acondicionado N TOTAL DE PASAJEROS
e Calibracién de muebles de bafno para asegurar el uso eficiente del agua Por afio
® |Incorporacién de sensores de presencia y grifos de cierre automatico 2022 2023 2024 2025

en sanitarios

23,220,746 ‘ 26,845,451 ‘ 26,510,498 ‘ 28,750,694

* Implementacién de sensores de flujo para monitorear el consumo

e Reutilizacién de agua tratada para riego de areas verdes Litros por pasajero

e Programas de concientizacién sobre conservacion del agua

e Mantenimiento de instalaciones

e Sistemas de monitoreo inteligente para controlar el consumo y los
ciclos del agua

25 ‘ 25 ‘ 27 ‘ 23
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PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

[GRI 303-4]

Como parte de nuestro compromiso con la conservacién del agua, todos los aeropuertos de OMA cuentan con plantas de tratamiento de aguas residuales
que operan con sistemas de lodos activados, asegurando que el agua residual generada cumpla con los estdndares ambientales establecidos. El agua tratada
de nuestras plantas se utiliza efectivamente para riego de areas verdes en los aeropuertos.

Para asegurar la maxima calidad del agua residual, se realizan evaluaciones regulares cada tres meses. Las muestras se analizan cuidadosamente en
laboratorios acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacién y aprobados por la Comision Nacional del Agua. Estas evaluaciones siguen los lineamientos
establecidos en la NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece medidas para mitigar impactos ambientales al descargar agua tratada en el suelo.

En 2025, el consumo total de agua de OMA fue de 670,441 metros cubicos, mientras que 204,190 metros cubicos de aguas residuales fueron dirigidos a las
plantas de tratamiento ubicadas en cada aeropuerto:

AGUA TRATADA

(m?3) por aeropuerto

Aeropuerto 2022 2023 2024 2025

Acapulco 9,882 6,014 4,422 3,084 ’\, év\/ (%

Ciudad Juérez 5,949 6,929 23,093 16,317 \/ W

Culiacan 18,608 19,413 16,862 15,683 OMA opera plantas de tratamiento
Chihuahua 17,682 10,168 12,436 6,874 de aguas residuales supervisadas
Durango 6,239 5,628 5,574 7.161 por la Comisiéon Nacional del Agua
Mazatlan 23,751 25,301 25,051 24,070 (CONAGUA). La Compaﬁl'a realiza
I 28,073 83,687 84285 58.15¢ monitoreos trimestrales a través de
::”L‘Zsj o Z;Z; ::;j Z?:? :ZZ laboratorios cer:ti.ficados para.an.alizar el
Tampico 12 539 14840 13675 0 711 agua fratada y verlflca.r el cumplimiento de
Torredn 6336 6615 6239 Wil los parametros establecidos en la NOM-001-
SEMARNAT-1996.
Zihuatanej 7,042 8,455 10,421 7,949

Total 185,357 208,544 221,969 204,190
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PROTECCION DE

LA BIODIVERSIDAD

[GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4]

OMA reconoce que las operaciones aeroportuarias interactéan directamente

con el entorno natural y los ecosistemas circundantes. Por ello, la Compania esté
comprometida con minimizar impactos ambientales, promover el uso responsable
de recursos y proteger la biodiversidad mediante gestidn preventiva, monitoreo
ambiental e iniciativas de mejora continua en toda su red aeroportuaria.

Estos esfuerzos apoyan la sostenibilidad de largo plazo de las operaciones de OMA
y contribuyen a la conservacién de recursos naturales y ecosistemas para las futuras
generaciones. Como parte de VINCI Airports, OMA alinea su enfoque de gestion
de biodiversidad con los tres pilares estratégicos de biodiversidad de la red:

1. Revelar la biodiversidad y su valor

2. Reducir los impactos sobre fauna, flora y habitats naturales

3. Restaurar habitats naturales y servicios ecosistémicos

OMA ha implementado diversas iniciativas orientadas a proteger la biodiversidad y
apoyar la conservacion de ecosistemas dentro y alrededor de sus aeropuertos. Entre ellas,
la Compania opera dos Unidades de Manejo para la Conservacién y Aprovechamiento
Sustentable de la Vida Silvestre (UMA), cada una disefiada para atender prioridades
locales de biodiversidad y contribuir a la conservacién de ecosistemas.

La UMA establecida en el Aeropuerto de Zihuatanejo incluye un vivero de manglary
se enfoca en los siguientes objetivos:

e Reforestacién de mangle botoncillo
* Regeneracion de ecosistemas costeros lagunares
e Sensibilizacion sobre la importancia de los manglares

El vivero proporciona la infraestructura y las condiciones necesarias
para apoyar el crecimiento de plantulas de manglar en sus distintas
etapas de desarrollo, desde la germinacion hasta ejemplares jévenes de
aproximadamente dos metros de altura.

Asimismo, se establecié otra UMA en el Aeropuerto de Monterrey, basada en
el Plan de Manejo de Fauna de Riesgo para la Aviacion. Su propdsito es apoyar
el manejo y conservacién adecuados de especies presentes en el entorno
aeroportuario, brindando proteccién y cuidado a especies en riesgo.

La UMA apoya la conservacion de la biodiversidad mediante las siguientes actividades:

® Rescate y rehabilitacién de fauna afectada por actividades
operativas o eventos naturales

e Actividades de sensibilizacion y educacion ambiental para visitantes
del aeropuerto, incluyendo la exhibicidon de especies protegidas

* Promocién de iniciativas ambientales y de conservacién de fauna

e Reubicacion y reintroduccién de especies de floray fauna en
habitats naturales adecuados, cuando corresponde

Durante 2025, OMA continud implementando actividades de manejo de fauna
dentro de zonas operativas, enfocandose en especies que pueden representar
un riesgo para la seguridad operacional, particularmente en entornos de pista.
Estas acciones se realizan mediante métodos responsables de disuasion, asi
como la captura y liberacién segura de animales en sus habitats naturales,
asegurando su trato adecuado en todo momento.

Ademaés, estas practicas se llevan a cabo bajo un enfoque preventivo y de

monitoreo continuo, ayudando a mantener condiciones seguras para las
operaciones de aeronaves y minimizando los impactos sobre la biodiversidad local.
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PRINCIPALE
ESPECIES D

S

E FAUNA

protegidas en los 13 aeropuertos

A través de sus programas de conservacion de la biodiversidad, OMA trabaja para
proteger especies de fauna y preservar los ecosistemas que rodean sus aeropuertos.
Las actividades de monitoreo y gestion ambiental ayudan a mejorar el conocimiento
de la biodiversidad local y respaldan la implementacién de medidas orientadas a

[GRI'304-4]
proteger especies y sus habitats conforme a la regulacién aplicable.
o PR
)
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MARCO DE REFERENCIA

DE BONOS VERDES OMA

Con el objetivo de cumplir con los compromisos de
sostenibilidad y financiar proyectos que mejoren

el desempeno ambiental y apoyen la estrategia de
negocio de OMA, en abril de 2021 la Compaiiia cred
el Marco de Referencia de Bonos Verdes (el “Marco
Verde"), a través del cual emitié deuda en el mercado
mexicano por un total de Ps. 1,000 millones para
financiar Proyectos Verdes Elegibles entre 2021 y 2024.

Este Marco Verde también describe los mecanismos
mediante los cuales los bonos verdes de OMA
contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), destacando su contribucién al ODS 13
Accion por el Clima, ODS 7 Energia Asequible y No
Contaminante, ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento y
ODS 15 Vida de Ecosistemas Terrestres.

Un monto equivalente a los recursos netos obtenidos
del Bono Verde de OMA emitido bajo este Marco Verde
se utilizd en su totalidad para financiar o refinanciar los
siguientes:

e Energia renovable
* Eficiencia energética

e Gestion sostenible de agua
y aguas residuales
e Biodiversidad

Q @

)

o [
=

Energia Renovable: inversiones destinadas a

la generacién de energia a través de fuentes
renovables, principalmente energia solary bancos de
baterias que la utilizan.

Eficiencia energética: inversiones que reducen el consumo
de energia, incluyendo calefaccion, ventilacién, aire
acondicionado, refrigeracion, iluminacion y equipos eléctricos
eficientes; asi como proyectos que permiten monitoreary
optimizar la cantidad y el momento del consumo energético,
tales como medidores inteligentes, sistemas de control de
carga y sistemas o sensores de informacién de edificios.

Gestion sostenible de agua y aguas residuales:
inversiones que mejoran la calidad o eficiencia del
agua, incluyendo tecnologias y proyectos para capturar,
distribuir, tratar, reciclar o reutilizar recursos hidricos,
agua pluvial o aguas residuales.

Biodiversidad: inversiones relacionadas con la preservacién

de la diversidad bioldgica dentro o cerca de las instalaciones
aeroportuarias de OMA, incluyendo el plan y estudio de
conservacion de fauna y flora en peligro de extincién y la
preservacion de vegetacién local, como humedales y manglares.
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MARCO DE REFERENCIA PARA
FINANCIAMIENTO VINCULADO
A LA SOSTENIBILIDAD DE OMA

En marzo de 2022, OMA presentd el Marco de Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad
(el "Marco SLB") como complemento de su Marco de Bonos Verdes existente. Esta iniciativa
estratégica subraya el compromiso de OMA con la sostenibilidad al alinear sus objetivos de
sostenibilidad con sus estrategias corporativas y financieras.

Bajo este marco integral, OMA emitié exitosamente notas de largo plazo no garantizadas
vinculadas a la sostenibilidad en el mercado mexicano, por un total de Ps. 4,000 millones en
marzo de 2022 y Ps. 3,200 millones en marzo de 2023.

La colocacién de estas notas pioneras no garantizadas en 2022 posicioné a OMA como el
primer grupo aeroportuario en América Latina y el segundo a nivel mundial en emitir un bono
de este tipo, consolidando su liderazgo en financiamiento sostenible.

Estas estrategias innovadoras refuerzan nuestro compromiso con la eficiencia operativa, la
mitigacién de impactos ambientales y la mejora de los indicadores de sostenibilidad de largo
plazo en todas nuestras operaciones aeroportuarias.

Uno de los principales objetivos de la emision de estos bonos es minimizar el impacto
ambiental de las operaciones mediante una reduccion de 58% en las emisiones de

gases de efecto invernadero (GEIl) de Alcance 1y 2 por pasajero para 2025; ademas, nos
comprometimos a divulgar nuestras cifras de emisiones de GEI (tCO,e) de forma agregada. De
esta manera, OMA contribuye al cumplimiento del ODS 13 Accién por el Climay del ODS 7
Energia Asequible y No Contaminante. Al alcanzar esta meta, OMA superé significativamente
el objetivo, logrando una intensidad de emisiones auditada de 0.18 kg CO,e por pasajero,
equivalente a 72% por debajo del objetivo establecido.

Em 2022 v 2023

OMA emitié bonos vinculados a la sostenibilidad

por un monto total de Ps. 7,200 millones.

en América Latinay
el segundo a nivel mundial
en colocar un bono

vinculado a la
sostenibilidad.
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PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE REYNOSA el
Gararal i Bl - s O o

Dos aerolineas con 6
destinos nacionales

(fprecacitn,

Reynosa, Tamaulipas, cerca de
la frontera con Estados Unidos
y del Golfo de México

’

[ S

648 kWp de capacidad solary
2,234 kWh de almacenamiento

v, s : - Hiny

441,178 en 2025
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7,389 m2 de infraestructura de

terminal, incluidos 945 m2 de
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~— CONTRIBUCION
A LAS COMUNIDADES

[GRI 2-25, 203-1, 203-2, 413-1]
[SASB SV-PS-000.A]

Nuestro objetivo es promover el desarrollo de las comunidades aledafas
a nuestras operaciones mediante iniciativas que atiendan los desafios
locales, generen oportunidades y contribuyan a la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.

El programa de responsabilidad social integra las siguientes actividades y
lineas de accion:

&) Visitas escolares s Programa de donaciones
=) Q “Buen Vecino” OMA

-{"4-  Voluntariado @ﬁ% Difusion cultural
a o

Festividades
relacionadas con
tradiciones

Dias conmemorativos
internacionales

®
\\\.
@.

f’rlf / '

% Igualdad de oportunidades mediante
procesos periddicos y transparentes.
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VISITAS

ESCOLARES

Con el propésito de inspirar a las nuevas generaciones y ampliar su
conocimiento sobre la industria aeroportuaria, OMA cuenta con un programa
que permite a escuelas, organizaciones de la sociedad civil y universidades,
visitar nuestros aeropuertos para conocer sus operaciones y comprender el
papel que desempefian en la movilidad y la conectividad. En 2025,

12 aeropuertos participaron en este programa.

ONLfy

al desarrollo de
las comunidades

aledanas
a sus operaciones
mediante la
implementacion de
iniciativas que ofrecen
soluciones y generan
oportunidades para
atender los desafios
locales.

En 2025, las visitas escolares
realizadas en los aeropuertos
de OMA contaron con la
participacion de cerca de

1,300

lo que representd un aumento
significativo respecto de
los aproximadamente 500
estudiantes alcanzados en 2024.

VISITAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Y SOCIALES A LOS AEROPUERTOS

Aeropuerto Institucion

Acapulco Escuela de sobrecargo CTASE

Ciudad Juarez Escuela Primaria Federal América

Centro de Innovacién Educativa Sinaloense A.C.

Culiacén (Nivel preescolar)

Chihuahua Escuela Primaria Maple Bear

Durango Escuela Primaria Durango

® Preparatoria 18 UANL

* Preparatoria Alvaro Obregén

e Centro Universitario EAV

¢ Hotel Hilton (hijos del personal)

* Menzies-Delta (hijos del personal)
¢ Jardin de nifilos Anna Freud

e Aerocluster

e Aerotrain México

e Jardin de nifios Maria Mazzarello

Monterrey

Mazatlan CANACINTRA Mazatlan

e Primaria Cecilio Castillo y Ramén Mario Bahena

Reynosa e Casa hogar

) , DIF Municipal de Soledad de Graciano Sanchez
San Luis Potosi Campamento "Pequefios Guardianes”

e Universidad Auténoma de San Luis Potosi
e Teletén Zona Huasteca

e Universidad del Noreste

e Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero

Tampico

Torredn Escuela Francisco Villa, Villa Nazareno Durango

Centro Escolar Monsefnor Gregorio M. Bello Carranza

Zihuatanejo
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DONATIVOS

[GRI'203-1, 203-2, 413-1]

OMA trabaja activamente para establecer principios de mediciéon de la
huella socioecondmica de sus proyectos y donativos. Mediante su programa
de donaciones en especie y en efectivo, la Compaiia apoya diversas causas
sociales y contribuye al bienestar de las comunidades donde opera.

Priorizamos el apoyo a organizaciones ubicadas cerca de nuestros
aeropuertos, con el fin de fortalecer el desarrollo local y estrechar los
vinculos con las comunidades.

Como en anos 1 9
anteriores, apoyamos

diversas causas a
través de

Durante el ano, OMA realizé diversas donaciones e implementd iniciativas
de apoyo comunitario en sus aeropuertos con el objetivo de fortalecer a
diversas instituciones locales, brigadas de respuesta ante emergencias,
organizaciones sociales y espacios educativos, asi como causas relacionadas
con la salud, la infancia y el medio ambiente. Estas iniciativas reflejan

el compromiso de la Compania con las comunidades cercanas a sus
operaciones y con la generacién de valor social y ambiental.
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DONACIONES POR
UNIDAD DE NEGOCIO

Oficina Corporativa
e Recoleccion de juguetes nuevos con el personal
Acapuko de OMA para donacién al DIF Nuevo Leén
e Colecta de dinero para apoyar al personal de
seguridad y de limpieza el fin de afio

Zihuatanejo

e Equipos de respiracién auténoma, cilindros

de reemplazo y méscaras adicionales para los
bomberos del municipio de Zihuatanejo

® Donacién de pléntulas de mangle botoncillo
para reforestar distintas zonas de Zihuatanejo

¢ Donaciones de espuma AFFF contra
incendios a Bomberos del municipio

de Acapulco

® Donacién al CRIT Guerrero de objetos
olvidados y no reclamados, para apoyar
a nifas y ninos con discapacidad, cancer
y autismo

Zacatecas

e Donacidn de pintura blanca a
escuela Primaria Aquiles Serdan para
el mantenimiento de las canchasy el
muro perimetral

Ciudad Juarez

e Objetos olvidados que no
fueron reclamados a Proteccion
Civil de Chihuahua para apoyar
a poblaciones en situacién de
vulnerabilidad

Torredn

e Donacién de equipo estructural
para los cuerpos de bomberos de
los municipios de

- Gémez Palacio

- Francisco |. Madero

- Matamoros
Culiacan
¢ Donacién de objetos olvidados
que no fueron reclamados al Banco .
Tampico

de Ropay Enseres de Culiacén, I.A.P. - L
e Donacién de PET a la Asociacion Casa

MAKA para apoyo a nifios con cancer

Monterrey

e Donacidn de tapitas a
AMANEC para apoyar a nifias,
nifios y adolescentes en
tratamientos contra el cancer

Reynosa

* Donaciones de:

- lluminacién funcional, Ejido Nuevo Santana

- Cercado, kinder Ejido Pedro Maria Anaya

- Arboles y herramientas, casa hogar y asilo de ancianos

Mazatlan
e Donacidn de utiles escolares a la
Asociacién Padres y Compadres [LA.P.

¢ Donacién de tapitas a COMPETE para
apoyo a nifios con céncer del Hospital
Pediatrico de Sinaloa
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ACCIONES DE
VOLUNTARIADO

OMA reconoce la |mp9rtanC|a de reforzar de manera permanente sus valolres organ@acpnales En 2025, organizamos
a través de la relevancia del voluntariado corporativo. Este proceso, ademas de contribuir a
la atencién de los desafios sociales y ambientales de las comunidades, favorece el sentido de h 6 actividades

pertenencia y fortalece habilidades como la responsabilidad social, la confianza, el pensamiento de voluntariado

critico, el trabajo en equipo, la proactividad, la pasion, la motivacién y la empatia.
Ny W\%’

que beneficiaron a

El Voluntariado OMA promueve la participacién de los colaboradores y los motiva a aportar
su tiempo, conocimientos, habilidades y talento para apoyar iniciativas impulsadas por
organizaciones de la sociedad civil y escuelas ubicadas en las comunidades en donde operamos.

Conscientes de que la atencién de las problematicas comunitarias requiere un esfuerzo conjunto, 580 personas.

OMA ha desarrollado una metodologia de vinculacién con la sociedad civil y para ello identifica !1 N B Estas iniciativas contaron con el
organizaciones que trabajan directamente con grupos en situacion de vulnerabilidad y desarrolla = ' . D,
g o L2 compromiso y la participacién
planes de colaboracién que facilitan la participacién de los colaboradores.

de 65 voluntarios de OMA,

contribuyendo a incrementar
ACCIONES DE VOLUNTARIADO
POR AEROPUERTO

significativamente el nimero

de beneficiarios alcanzados

Aeropuerto Actividad

durante el afo.

Culiacan Reforestacion en colonias marginadas de la ciudad.

Mazatl4 Apoyo en la recepcién y registro de aparatos electrénicos en desuso
gza en el Reciclén Electrénico 2025.
Apoyo al DIF Reynosa en el armado de 500 despensas para familias en

Reynosa situacién de vulnerabilidad en Reynosa.

Convivencia con nifios con discapacidad motriz en el CRIT Durango
Torredn a través de un partido de basquetbol en sillas de ruedas para
concientizar acerca de las dificultades de movilidad que enfrentan.

Zacat Soporte a la escuela Primaria Aquiles Serdéan en la aplicacién de

acatecas pintura en las canchas y muro perimetral.
Reforestacion con 50 mangles botoncillo en el area
ambiental del Refugio de Potosi.

Zihuatanejo




PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE TAMPICO

Aeropuerto Internacional
General Francisco Javier Mina

MW

Tampico, Tamaulipas,
aproximadamente a
12 kilémetros del centro

609,476 en 2025

[

Tres pistas y dos calles de

rodaje.
La pista principal mide
2,550 metros

/OMA /? Despegando
afos contigo

B5*  Leropuerto Intermacional de Tampico

~ET——— St T ==
A - - (sl i)

7,981 m2 de infraestructura de
terminal, incluidos 935 m2 de
espacio comercial

Cuatro aerolineas con siete
destinos directos:

cinco nacionalesy
dos internacionales

i

750 kWp de capacidad solar

M}MWMWWW

Brinda soporte al corredor
energético, petroquimico e
industrial del sur de Tamaulipas
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DIFUSION

CULTURAL

Con el fin de contribuir al desarrollo cultural y social de las comunidades
aledanas a sus operaciones, de los pasajeros y del publico en general,
OMA organiza y apoya actividades artisticas y culturales en toda su red
aeroportuaria.

DIFUSION CULTURAL

Por aeropuerto

Aeropuerto

Acapulco

Culiacén

Chihuahua

Durango

Mazatlan

Reynosa

San Luis Potosf

Tampico

Torredén

Zacatecas

Zihuatanejo

Actividad

Exhibicién de esculturas dia de muertos en areas publicas del aeropuerto de
artistas del CRIT Guerrero.

Exposicion fotogréfica de la cultura y costumbres de Sinaloa por parte del
Tecnoldgico de Monterrey.

e Demostracién de danza folclérica en éreas publicas del Aeropuerto.
® Exposicion de pinturas en areas publicas de diferentes artistas de la region
de Chihuahua.

e Degustacién de dulces tipicos duranguenses elaborados por la chef
"Koko Gourmet” para el piblico en general del aeropuerto de Durango.

e Ambientacion musical con la chelista Anahi Villareal en drea de
Ambulatorio.

® Recibimiento de pasajeros por una Catrinay un Catrin de la escuela
municipal de baile, ademas de ofrecer pan de muerto para degustar, en
las celebraciones del dia de muertos.

® Muestra gastronémica de comida tipica de Reynosa.

e Exposicién de monumentos fotogréficos en representacion a la “Huasteca
Potosina” de la Secretaria de Turismo.

e Exposicion de dos esculturas de alienigenas de Alled Casa Productora
que forman parte del fenémeno cultural en Tampico.

® Recibimiento de pasajeros por un saxofonista.

® Presentaciones de ballet folclérico de Tampico para dar la bienvenida a los
pasajeros.

® Exposicién de pinturas “Ventanas del Alma” en areas publicas de la artista
Paola Ramos Humphrey.

® Exposicidn colectiva de pinturas “Voces del Desierto” en areas publicas de
artistas del Instituto Municipal de Cultura y Educacién de Torredn.

® Presentacion de Laguna Horns grupo de mdsica con corno francés en el
marco del Make Music México 2025 -Torredn-.

e Exposicién "Fuegoy forma" de Arte Huichol - Wixarika -
de diferentes artistas.

® Exposicion fotogréfica "Ixtapa-Zihuatanejo. Un viaje dos paraisos.”
#ThislZit
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FESTIVIDADES TRADICIONALES
Y DIAS CONMEMORATIVOS

México es un pais rico en tradiciones y, en OMA, estamos comprometidos con
la celebracion y promocidén de su patrimonio cultural. La conmemoracion de
fechas nacionales e internacionales también contribuye a sensibilizar a nuestros
colaboradores y a fortalecer nuestra cultura y nuestros valores organizacionales.

En 2025, se llevaron a cabo diversas actividades recreativas y eventos conmemorativos
en nuestros aeropuertos, en los que participaron 1,181 colaboradores. Entre los mas
destacados se encuentran:

Festividades tradicionales
y nacionales
¢ Dia de Reyes
¢ Dia de la Candelaria
¢ Dia de la Independencia
e Dia de la Revolucién Mexicana

¢ Dia de Muertos

Dias de concientizaciéon
social e inclusidon

e Dia Internacional de la Mujer

¢ Dia Mundial de Concienciacion
sobre el Autismo

¢ Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad

e Dia Mundial de la Infancia y de los
Derechos de la Nifiez

Otras
conmemoraciones

® Aniversario de OMA

¢ Dia de la Aviacion en México

EVENTOS 2025

1,181

Colaboradores
beneficiados en
estas acciones

Dias de salud

y bienestar

e Dia Mundial de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo

e Dia Mundial del Donante de Sangre
e Dia Mundial de la Lucha contra el
Céancer de Mama

¢ Dia Mundial del Alzheimer

e Dia Mundial de la Diabetes

¢ Dia Mundial de la Lucha contra el
Cancer de Préstata

e Semana Mundial de la Lactancia
Materna

¢ Dia Mundial del Medio Ambiente
® Dia del Bombero

Celebraciones familiares
y comunitarias
¢ Dia del Nifio
¢ Dia de la Madre
e Dia del Padre
¢ Dia del Amory la Amistad
¢ Navidad y Afio Nuevo




ALIANZA
CON UNICEF

En linea con su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, OMA
establecié una alianza con UNICEF para apoyar campaias presenciales de
comunicacion, sensibilizacion y recaudacion de fondos en los aeropuertos de
Chihuahua, Monterrey, San Luis Potosi y Torredn.

Las campanas se llevaron a cabo entre enero y diciembre de 2025, tanto en las
zonas publicas como en las puertas de abordaje. Los embajadores de UNICEF
proporcionaron informacién sobre los programas globales de la organizacidn
e invitaron a pasajeros y visitantes a convertirse en donantes mensuales,
contribuyendo a que nifnas, nifos y adolescentes de todo el mundo tengan
acceso a condiciones de vida mas seguras, saludables y equitativas.

PROMOCION DE LA

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
CON LOS GRUPOS DE INTERES

Como parte del compromiso de OMA con la inclusién y el desarrollo
comunitario, llevamos a cabo iniciativas para apoyar a grupos en situacion
de vulnerabilidad, entre ellas la entrega de insumos médicos y asistencia
econdémica para servicios de salud.

También promovimos la igualdad de oportunidades mediante actividades
inclusivas, como platicas, mensajes de sensibilizacion dirigidos al publico y
subastas de obras de arte creadas por personas con discapacidad.

Através de la camparfa de UNICEF,

a tres Objetivos de Desarrollo

Sostenible de las Naciones Unidas:
ODS 5, ODS 6 y ODS 16.

Durante el periodo de la campafa, 6,256
nuevos donantes se sumaron a UNICEF,
con una aportacion mensual promedio de
Ps. 409, lo que permitié incrementar tanto
el numero de donantes como el monto de ”\\
las contribuciones. -’%\_

/O
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OMA Y SU IMPACTO
EN LA COMUNIDAD

000

580

Personas beneficiadas a
través de voluntariado

&30

Nuevos donantes
de UNICEF

i

Donativos
realizados

25

Festejosy
conmemoraciones

7

1,301

Estudiantes que
visitaron los
aeropuertos

Aeropuertos con
actividades por el
Dia de Muertos

N

O

10

Organizaciones sociales con
las que colaboramos
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PRESENTANDO

AEROPUERTO
DE ZACATECAS | Conectiidad.

Aeropuerto Internacional 25 ¥ Tres aerolineas con
General Leobardo C. Ruiz : SR e siete destinos directos:
: : e L dos nacionalesy

cinco internacionales

Zacatecas, Zacatecas,

aproximadamente a
23 kilémetros del centro

e

00 kWp de capacidad solary
1,080 kWh de almacenamiento
ZRERT:C] en baterias

——

423,818 en 2025

%W

Brinda soporte a una de las
o 3 : } : = principales regiones mineras
Una pista e P s S S de México y a la movilidad

La pista principal mide : P A S e internacional de negocios
3,000 metros WW : : .

5,809 m2 de infraestructura
de terminal, incluidos 538 m?
de espacio comercial
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— SOBRE NUESTRO INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

[GRI 2-1, 2-2, 2-3]

El Reporte de Sostenibilidad 2025 de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte, S.A.B. de C.V. se ha elaborado en referencia a los estdndares GRl y
tomando en consideracion los estdndares SASB. El reporte cubre el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025 y fue
revisado y aprobado por el Consejo de Administracién y el Director General
de OMA. Adicionalmente, el reporte contiene cierta informacién relevante
de actividades realizadas con posterioridad al cierre de 2025 y hasta el 24
de abril de 2026.

En este informe se incluye informacion de nuestras oficinas corporativas y
unidades de negocio: Aeropuerto de Acapulco, S.A. de C.V.; Aeropuerto
de Ciudad Juérez, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Culiacan, S.A. de C.V,;
Aeropuerto de Chihuahua, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Durango, S.A. de
C.V.; Aeropuerto de Mazatlan, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Monterrey,
S.A.de C.V,; Aeropuerto de Reynosa, S.A. de C.V.; Aeropuerto de San Luis
Potosi, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Tampico, S.A. de CV.; Aeropuerto de
Torredn, S.A. de C\V.; Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.; Aeropuerto de
Zihuatanejo, S.A. de C.V.; Servicios Aeroportuarios del Centro Norte, S.A.
de C.V,; Servicios Complementarios del Centro Norte, S.A. de C.V.; OMA
Logistica, S.A. de C.V.; OMA-VYNMSA Aero Industrial Park, S.A. de C.V.

_im Mgy W
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CONTENIDO GRI

Declaracién de uso: OMA ha presentado la informacién citada en este
indice de contenidos GRI para el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, tomando como referencia los Estadndares GRI.

—OIMIA ZE=resense

Seccién Indicador GRI Contenido
GRI 2 Contenidos Generales 2021
GRI 2-1 Detalles organizacionales
GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacién de informes de sostenibilidad
LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
PRESENTACION DE INFORMES
GRI 2-4 Actualizacion de la informacion
GRI 2-5 Verificacion externa
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
ACTIVIDADES Y TRABAJADORES GRI 2-7 Empleados
GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados
GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion
GRI'2-10 Designacién y seleccién del méximo érgano de gobierno
GRI 2-11 Presidente del méximo érgano de gobierno
GRI 2-12 Funcién del méximo érgano de gobierno en la supervision de la gestién de los impactos
GRI'2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestién de los impactos
GRI 2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad
GOBERNANZA GRI'2-15 Conflicto de intereses
GRI 2-16 Comunicaciéon de inquietudes criticas
GRI'2-17 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno
GRI 2-18 Evaluacién de desempefio del maximo érgano de gobierno
GRI 2-19 Politicas de remuneracién
GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion
GRI 2-21 Ratio de compensacién total anual

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

7,9,11,12
12,140
140, 149

Algunas cifras pueden variar ligeramente por
redondeo respecto de totales, otras secciones
o afos anteriores, sin constituir reexpresiones.

9,11,15-18,49,73
11,76,78,79

29,30, 53-56
53,54

54

29,58, 55
4,29,53
29,55,57, 140
62, 64, 65
55,71,72

55

58




—OIMIA ZE=resense

GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas
ESTRATEGIA, POLITICA Y PRACTICAS GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacién y normativas
GRI 2-28 Afiliaciéon a asociaciones

, ) GRI 2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
GRI'2-30 Convenios de negociacion colectiva
GRI 200 Econémico
GRI201-1 Valor econémico generado y distribuido
GRI 201 DESEMPENO ECONOMICO GRI201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
GRI 202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados en la comunidad local
R IMPLCTOS ECONOTEE T N TOS GRI'203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados
GRI'203-2 Impactos econémicos indirectos significativos
GRI 204 PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO GRI 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales
GRI 205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcién
GRI 205 ANTICORRUPCION GRI 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
GRI 205-3 Incidentes de corrupciéon confirmados y medidas tomadas
GRI 206 COMPETENCIA DESLEAL GRI 206-1 ?grcr:gr;f;igigdicas relacionadas con la competencia desleal, las practicas antimonopolio y contra la libre

GRI 207-1 Enfoque fiscal
GRI'207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

GRI 207 FISCALIDAD
GRI'207-3 Participaciéon de los grupos de interés y gestion de inquietudes relacionadas con la fiscalidad
GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais

GRI 300 Medio Ambiente

GRI'301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

GRI 301 MATERIALES GRI 301-2 Insumos reciclados utilizados
GRI'301-3 Productos y materiales de envasado recuperados
GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion
GRI 302-2 Consumo de energia fuera de la organizaciéon

GRI 302 ENERGIA GRI'302-3 Intensidad energética

GRI 302-4 Reduccién de consumo energético
GRI 302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios
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4,5,37-40

10,31,42,73, 84, 85

10, 31, 38,42, 62,73, 84, 85
42,49,106,107,110, 112,128
55,71,72

62,64,110

26,28

35

76,83

46,47
46,106,107, 113

46,107,128, 130
46,125,128,130
73

64, 68

64, 69

68, 69

64

56

N/A
N/A
N/A
107,111

107
107,108,115
106, 107,108, 115
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GRI'303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido
GRI 303-2 Gestién de los impactos relacionados con el vertido de agua
GRI'303 AGUAY EFLUENTES GRI'303-3 Extraccién de agua

GRI 303-4 Vertido de agua

GRI 303-5 Consumo de agua
Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o

GRI 304-1 N ) . .
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas

GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad

GRI 304 BIODIVERSIDAD

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados

GRI 304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales de conservacion cuyos hébitats se
encuentren en areas afectadas por las operaciones

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (Alcance 2)

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEIl

GRI 305 EMISIONES

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS)

GRI 305-7 Oxido de nitrégeno (Nox), 6xido de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire

GRI 306-1 Generacién de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos

GRI'306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los residuos

GRI 306 RESIDUQOS (2020) GRI 306-3 Residuos generados
GRI 306-4 Residuos no destinados a eliminacién
GRI'306-5 Residuos destinados a eliminacion
) GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con criterios ambientales
GRI 308 EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
GRI 400 Sociales
GRI'401-1 Contratacion de nuevos empleados y rotacién de personal
GRI 401 EMPLEO GRI 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o

temporales

GRI'401-3 Permiso parental

GRI 402 RELACIONES TRABAJO-EMPRESA GRI'402-1 Plazos de aviso minimo sobre cambios operacionales
GRI'403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo
GRI 403 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO GRI 403-2 Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes
GRI'403-3 Servicios de salud en el trabajo

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

120

121
120
121
120,121

122

122
122

122,123

110,112,113
110,112,113
110,112,115
110,112,114, 115

116
116
116-118
118-119
118

73

76,80-82
76,100, 103

76,100, 102
76,83
76,86-88, 91
76,86-90
76,86,87,93




GRI 403-4 Participacién de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
GRI'403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
GRI'403-6 Promocién de la salud de los trabajadores
GRI 403-7 Prevencién y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo directamente vinculados a
través de las relaciones comerciales
GRI'403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
GRI'403-9 Lesiones por accidente laboral
GRI'403-10 Dolencias y enfermedades laborales.
GRI 404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado
GRI 404 FORMACION Y EDUCACION GRI 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a la transicion
GRI'404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera
R T e ol L PR E [ ORTUNIDADES GRI'405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados
GRI 405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracién de mujeres y de hombres
GRI 406 NO DISCRIMINACION GRI'406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas
GRI 407 LIBERTAD DE ASOCIACION GRI 407-1 Operaciopes y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacién y la negociacién colectiva podria
Y NEGOCIACION COLECTIVA estar en riesgo
GRI 408 TRABAJO INFANTIL GRI'408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil
GRI 409 TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
GRI 410 PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos
GRI 411 DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS GRI'411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas
GRI'413-1 Operaciones con programas de participacién de la comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo
GRI 413 COMUNIDADES LOCALES
GRI'413-2 Operaciones con impactos negativos significativos - reales o potenciales - en las comunidades locales
cri AN~ 15N sheiaL Db os PROVEEDORES GRI 4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con criterios sociales
GRI'414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
GRI 415 POLITICA PUBLICA GRI'415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos
GRI 416-1 Evaluacién de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad
GRI 416 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES GRI 416-2 Casos}de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la
seguridad
GRI'417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y servicios
GRI 417 MARKETING Y ETIQUETADO GRI'417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y servicios
GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing
GRI 418 PRIVACIDAD DEL CLIENTE GRI'418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
GRI 3 Temas Materiales
GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales
GRI 3 TEMAS MATERIALES GRI 3-2 Lista de temas materiales
GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
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76,86-88, 91
76,87,91,92
76,91,93,94

76,86-88,91, 93

76,86,87,91,93
76,86-90
76,86,87

97

76,95-99
76,104
53,54,76,85

76,84,85
73,83

62,73

62,73

84, 85

128-136




Indicador SASB

CONTENIDO SASB

Contenido

1. SEGURIDAD DE DATOS

.-/ OMA 2

SV-PS-230a.1 Descripcién del enfoque para identificar y abordar los riesgos de seguridad de datos
SV-PS-230a.2 Descripcion de las politicas y practicas relacionadas con la recopilacién, el uso y la conservacién de la informacién del cliente
SV-PS-230a.3 (1) Nimero de violacignes de datqs, (2) Porcerjtaje que involucra informacién comercial confidencial (CBI) o informacién de identificacion
personal (PIl) de los clientes, (3) Nimero de clientes afectados
2. DIVERSIDAD Y COMPROMISO DE LA FUERZA LABORAL
SV-PS-330a.1 Porcentaje de representacién de género y grupo racial/étnico para (1) la gerencia ejecutiva y (2) todos los demas empleados
SV-PS-330a.2 (1) Tasa de rotacion voluntaria de empleados y (2) tasa de rotaciéon involuntaria de empleados
SV-PS-330a.3 Compromiso de los empleados en porcentaje
3. INTEGRIDAD PROFESIONAL
SV-PS-510a.1 Descripcion del enfoque para garantizar la integridad profesional
SV-PS-510a.2 Importe total de pérdidas monetarias como consecuencia de procesos judiciales asociados a la integridad profesional
4. METRICAS
SV-PS-000.A Numero de empleados por: (1) tiempo completo y tiempo parcial, (2) temporales y (3) por contrato
SV-PS-000.B Horas trabajadas por empleado; porcentaje facturable

D;espegan_do REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
afos contigo

42,43, 59-61
59-61, 66

59-61

53,54,57,76,78,79,84, 85
80-82
74,76,77,104

53,62-74

En 2025, OMA no incurrié en pérdidas monetarias como
consecuencia de procesos judiciales asociados con la
integridad profesional.

11,76,78,79
90, 95




PACTO GLOBAL

Referencia a los Principios del Pacto Global
Area Principio Capitulo
DERECHOS HUMANOS 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos humanos proclamados internacionalmente.

2. Las empresas deben asegurarse de no ser cémplices en abusos a los derechos humanos.
ESTANDARES LABORALES 3. Las empresas deben apoyar la libertad de asociacién y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
. Las empresas deben eliminar todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio.

. Las empresas deben abolir de forma efectiva el trabajo infantil.

. Las empresas deben eliminar la discriminacién con respecto al empleo y la ocupacién.
MEDIO AMBIENTE . Las empresas deben apoyar un enfoque preventivo ante los retos medioambientales.

. Las empresas deben llevar a cabo iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

VO 0 N o~ b

. Las empresas deben fomentar el desarrollo y la difusién de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

ANTICORRUPCION 10. Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcién en todas sus formas, incluyendo la extorsién y el soborno.

/OMA?" Despegando REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
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GLOSARIO

ACA - Programa de Acreditacion de Carbono Aeroportuario.

ACI-LAC - Consejo Internacional de Aeropuertos para América Latina y el Caribe.
AFAC - Agencia Federal de Aviacion Civil.

AliaRSE - Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial.

ASG - Ambiental, Social y de Gobernanza.

BM - Banco Mundial.

BMV - Bolsa Mexicana de Valores.

CEMEFI - Centro Mexicano para la Filantropia.

CFE - Comisidn Federal de Electricidad.

CLAM - Comité Local de Ayuda Mutua.

CLSH - Comisién Laboral de Seguridad e Higiene.

CNBYV - Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

COBIFER - Consejo Binacional para el Fomento Econémico de Reynosa.
CODESIN - Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa.
COPARMEX - Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

Duty Free - Establecimientos que comercializan productos exentos de
determinados impuestos.

ERIAC - Asociacion de Profesionales en Capital Humano.

Estudio de Materialidad - Anélisis que permite definir los asuntos prioritarios en
materia de sostenibilidad.

FIDETUR - Fideicomiso para la Promocion Turistica.

GEl - Gases de efecto invernadero.

Grupos de interés - Personas u organizaciones con las que la Compania se
relaciona directa o indirectamente.

ICPNL - Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn.

IMSS - Instituto Mexicano del Seguro Social.

INA - Ingresos No Aeronauticos.

ISO - Organizacién Internacional de Normalizacién.

kWh - Kilovatio-hora.

LGCC - Ley General de Cambio Climatico.

—OIMA 2555
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m3 - Metros cubicos.

MW - Megavatio.

Nasdaq - Mercado electrénico de valores de Estados Unidos.

NOM - Normas Oficiales Mexicanas.

OACI - Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos.
ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU - Organizacién de las Naciones Unidas.

OSC - Organizacién de la Sociedad Civil.

PAE - Programa de Asistencia a Empleados.

PASST - Programa de Autogestién en Seguridad y Salud en el Trabajo.
PAX - Pasajero.

PPA - Acuerdo de Compra de Energia.

PROFEPA - Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

Ps. - Pesos mexicanos.

RENE - Registro Nacional de Emisiones.

RSC - Responsabilidad Social Corporativa.

SEC - Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos.

SECTUR - Secretaria de Turismo.

SEMARNAT - Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SIG - Sistema Integrado de Gestién.

SLB - Bono vinculado a la sostenibilidad.

SSA - Secretaria de Salud.

STPS - Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

tCO,e - Toneladas de didxido de carbono equivalente.

Ton - Toneladas.

TUA - Tarifa de Uso Aeroportuario.

UAFIDA - Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacién.
UMA - Unidad de Manejo para la Conservacién y Aprovechamiento Sustentable
de la Vida Silvestre.
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Grupo Aeroportuario del Centro DICTAMEN DE VERIFICACION o
Norte, SAB.deC.V. Periodo de verificacién: 01/01/25- 31/12/125 Add{.‘\i'c

DICTAMEN DE VERIFICACION DEL REPORTE DE LA METRICA
kgCOe/PAX

/OIVIA

El equipo verificador asignado por Addere Selutions, S.C., quien fue contratado para la verificacién de la
métrica kgCO:e/PAX del afio 2025 calculada conforme al Protocolo de GE| Alcance 2, las Particularidades
técnicas y las férmulas para la aplicacién de metodologias para el cilculo de emisiones de gases o
compuestos de efecto invernadero publicadas en el DOF 03/09/15, asi como al marco de referencia para
instrumentos vinculados a la sostenibilidad del ano 2022 emitido por Grupo Aeroportuario del Centro
Norte, S.AB. de C.V., cuyo representante legal es C. Ruffo Pérez Plisgo Del Castillo y basado en la norma
internacional ISO 14064-3:2019 “Especificacion con orientacion para la validacion y verificacion de
declaraciones sobre gases de efecto invernadero”, otorga un:

DICTAMEN POSITIVO

De la informacidn contenida en la cuantificacion de la Métrica: KgCO:e/PAX del periodo 01/01/2025 al
31/12/2025, con 0.18 kilogramos de CO: equivalente por pasajero verificados, que se desglosa de la
siguiente manera:

Métrica reportada por OMA ~ Métrica verificada por Addere Materialidad (%)

(kgCO:a/PAX) (kgCOza/PAX )
0.18 0.18 0.32

PAX: Pasajero
El proceso de verificacion incluyo:

s Revisién documental del invetarios de emisiones de GE| y métrica de los aeropuertos, de sistemas
de informacisn, registros de pasajeros y entrevistas remotas con personal responable de estimacidn
de la métrica durante el mes de abril 2026,

= Verificacién de la heramienta de calculo (power Bl) para la estimacion de la métrica con cantidad
0.18 kilogramos de CO: equivalente por pasajero y materialidad de 0.32 %, bajo un nivel de nivel
de aseguramiento limitado.

4 .
Ing. J. Jesis Castillo Monrroy Ing. Beatriz Matiriez Ocampo
Verificador Lider Revisora Independiente
Ciudad de México a 12 de mayo de 2026 Ciudad de México a 13 de mayo de 2026
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Grupo Aercportuario del Centro DICTAMEN DE VERIFICACION PR T
Norte, S.A.B. de C.V. Periodo de verificacién: 01/01/25- 31/12/25 Addere

Fecha de emision del dictamen

13/05/2026

ADDERE SOLUTIONS, S.C.
Rio Misisipi 49, Piso 14, Col. Cuauhtémoc, Alc. Cuauhtémoc, C.P. 06500, COMX
Tel. 55 7159 0963.
info@adderes.com

Organismo de cerificacién para la verificacidn de la emisidn de GEI.
Acreditacion EMA: GEI012/19

www.adderes.com

Este &5 un icio de verificaci rb neutral ya que las emisiones de GEI
generadas por Addere han sido neutrahzadas a través de la adquisicidn de bonos de
carbono del proyecto forestal Fresh Breeze, ubicado en Chiapas, Tabasco y Nayarit.
Para mas detalle, puede consultar nuestra pagina de internet www.adderes.com
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PUNTO DE CONTACTO
EN OMA

OFICINAS CORPORATIVAS

Avenida Patriotismo 201, piso 5,
Colonia San Pedro de los Pinos,
C.P.03800. Ciudad de México, México.
Pagina Web: https://www.oma.aero/

SOSTENIBILIDAD EN OMA
Ricardo Duefas Espriu
Director General

Ruffo Pérez Pliego del Castillo
Director de Administracion y Finanzas

Luis Emmanuel Camacho Thierry
Relacion con Inversionistas
ecamacho@oma.aero

+52(81) 8625 4308

Mauricio Camarena Rodriguez
Relacién con Inversionistas y Planeacion Financiera

mauricio.camarena@oma.aero
+52(81) 8625 4300 ext. 1419






